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n
sh

ip
s w

h
ere co

m
p

an
ies co

m
p

ete an
d

 co
o

p
erate at th

e sam
e tim

e. Su
ch

 an
 

enviro
n

m
en

t en
co

u
rag

es th
e em

erg
en

ce o
f extern

al eco
n

o
m

ies su
ch

 as rap
id

 p
ro

p
ag

atio
n

 
o

f n
ew

 id
eas, sim

ilar b
u

sin
ess cu

ltu
res, sim

ilar p
ro

d
u

ctio
n

 m
eth

o
d

s, red
u

ced
 tran

sactio
n

 
co

sts, g
o

o
d

 accessib
ility to

 services an
d

 co
m

p
lem

en
tary cap

ab
ilities.

Th
e d

efi n
in

g
 ch

aracteristics o
f th

e b
u

sin
ess enviro

n
m

en
t in

 w
h

ich
 th

e th
ree clu

sters are 
d

evelo
p

in
g

 are su
m

m
arised

 b
elo

w
.

Po
litical facto

rs

•• 
Proxim

ity o
f p

u
b

lic in
stitu

tio
n

s to
 territo

rial 

reality (d
evo

lved
 g

overn
m

en
t).

•• 
Sen

sitivity to
 p

ro
b

lem
s sp

ecifi c to
 A

lican
te’s 

eco
n

o
m

y.

•• 
Su

p
p

o
rt fo

r m
an

u
factu

rin
g

 secto
rs in

 A
lican

te 

p
rovin

ce.

•• 
So

m
e 

d
eg

ree 
o

f 
clu

ster 
reco

g
n

itio
n

 
w

h
en

 

d
efi n

in
g

 eco
n

o
m

ic p
o

licies.

•• 
Po

litical an
d

 fi n
an

cial su
p

p
o

rt fo
r th

e N
etw

o
rk 

o
f Tech

n
o

lo
g

ical In
stitu

tes in
 th

e Sh
o

e, Toy an
d

 

C
o

n
stru

ctio
n

 Secto
rs.

•• 
D

evelo
p

m
en

t 
o

f 
m

o
to

rw
ays 

an
d

 
g

en
eral 

in
frastru

ctu
re n

etw
o

rks.

A
n

alysis o
f th

e g
en

eric 
en

viro
n

m
en

t (P
EST ) o

f th
e 

clu
sters 2
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Fa
ct

o
re

s 
ec

o
n

ó
m

ic
o

s

•• 
C

re
ci

m
ie

n
to

 e
co

n
ó

m
ic

o
 p

ro
vi

n
ci

al
 s

u
p

er
io

r 
o

 

si
m

ila
r a

 la
 m

ed
ia

 d
e 

Es
p

añ
a.

•• 
A

lt
o

 
n

iv
el

 
d

e 
d

ep
en

d
en

ci
a 

ec
o

n
ó

m
ic

a.
 

O
ri

g
in

ar
ia

m
en

te
 p

rá
ct

ic
am

en
te

 t
o

d
a 

la
 z

o
n

a 

d
ó

n
d

e 
se

 h
a 

d
es

ar
ro

lla
d

o
 e

l 
cl

ú
st

er
 t

ra
b

aj
ab

a 

p
ar

a 
el

 s
ec

to
r.

•• 
A

lg
u

n
o

s 
m

u
n

ic
ip

io
s 

d
e 

lo
s 

cl
u

st
er

s 
es

tá
n

 

d
iv

er
si
fi c

an
d

o
 s

u
 e

st
ru

ct
u

ra
 e

co
n

ó
m

ic
a.

 O
tr

o
s 

p
re

se
n

ta
n

 
m

ay
o

r 
p

ro
b

le
m

át
ic

a 
p

ar
a 

d
ic

h
a 

d
iv

er
si
fi c

ac
ió

n
.

•• 
D

is
p

o
n

ib
ili

d
ad

 d
e 

m
an

o
 d

e 
o

b
ra

 c
u

al
ifi 

ca
d

a.
 

A
u

n
q

u
e 

h
ay

 
d

es
p

la
za

m
ie

n
to

s 
h

ac
ia

 
o

tr
o

s 

se
ct

o
re

s.

•• 
D

is
p

o
n

ib
ili

d
ad

 
d

e 
C

ap
it

al
 

(S
G

R)
 

y 
ay

u
d

as
 

p
ú

b
lic

as
 p

ar
a 

la
 im

p
la

n
ta

ci
ó

n
 d

e 
em

p
re

sa
s.

•• 
Ba

jo
s 

n
iv

el
es

 d
e 

ti
p

o
s 

d
e 

in
te

ré
s.

Fa
ct

o
re

s 
so

ci
al

es
 /

 c
u

lt
u

ra
le

s

•• 
Es

p
ír

it
u

 
em

p
re

n
d

ed
o

r 
d

el
 

em
p

re
sa

ri
o

 

al
ic

an
ti

n
o.

•• 
Re

co
n

o
ci

m
ie

n
to

 s
o

ci
al

 d
e 

la
 in

d
u

st
ri

a.

•• 
G

ra
n

 c
o

rp
o

ra
ti

vi
sm

o
 e

m
p

re
sa

ri
al

.

•• 
Ex

is
te

n
ci

a 
d

e 
u

n
a 

tr
ad

ic
ió

n
 in

d
u

st
ri

al
 e

n
 lo

s 
tr

es
 

se
ct

o
re

s.

•• 
A

n
cl

aj
e 

d
e 

la
 re

al
id

ad
 e

co
n

ó
m

ic
a 

d
e 

lo
s s

ec
to

re
s 

en
 la

 c
u

lt
u

ra
 y

 s
o

ci
ed

ad
 d

e 
lo

s 
m

u
n

ic
ip

io
s 

q
u

e 

co
m

p
o

n
en

 lo
s 

cl
u

st
er

s.

Eco
n

o
m

ic facto
rs

•• 
Eco

n
o

m
ic g

ro
w

th
 in

 th
e p

rovin
ce eq

u
al to

 o
r 

g
reater th

an
 averag

e g
ro

w
th

 in
 Sp

ain
. 

•• 
H

ig
h

 level o
f eco

n
o

m
ic d

ep
en

d
en

ce. In
 th

e area 

w
h

ere th
e clu

ster d
evelo

p
ed, p

ractically th
e 

w
h

o
le area w

o
rked

 fo
r th

e secto
r o

rig
in

ally. 

•• 
So

m
e to

w
n

s in
 th

e clu
ster are d

iversifyin
g

 th
eir 

eco
n

o
m

ic stru
ctu

re; o
th

ers are fi n
d

in
g

 it m
o

re 

d
iffi cu

lt to
 d

iversify. 

•• 
A

vailab
ility 

o
f 

skilled
 

lab
o

r, 
alth

o
u

g
h

 
so

m
e 

w
o

rkers are m
ovin

g
 to

 o
th

er secto
rs.  

•• 
A

vailab
ility o

f C
ap

ital (SG
R) an

d
 p

u
b

lic su
b

sid
ies 

fo
r co

m
p

any lo
catio

n
. 

•• 
Lo

w
 in

terest rates. 

So
cial / cu

ltu
ral facto

rs

•• 
En

trep
ren

eu
rsh

ip
 o

f A
lican

te b
u

sin
essm

en
.

•• 
So

cially-reco
g

n
ized

 secto
r.

•• 
H

ig
h

 level o
f b

u
sin

ess co
rp

o
ratism

.

•• 
Existin

g
 in

d
u

strial trad
itio

n
 in

 all th
ree secto

rs.

•• 
Eco

n
o

m
ic reality o

f th
e secto

rs fi rm
ly an

ch
o

red
 

in
 th

e cu
ltu

re an
d

 so
ciety o

f th
e to

w
n

s fo
rm

in
g

 

th
e clu

sters. 
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Fa
ct

o
re

s 
te

cn
o

ló
g

ic
o

s

•• 
Re

d
 

m
ad

u
ra

 
d

e 
In

st
it

u
to

s 
Te

cn
o

ló
g

ic
o

s 
d

el
 

ca
lz

ad
o,

 
co

n
st

ru
cc

ió
n

 
y 

ju
g

u
et

e 
(IN

ES
C

O
P,

 

A
ID

IC
O

 y
 A

IJ
U

).

•• 
Ex

is
te

n
ci

a 
d

e 
U

n
iv

er
si

d
ad

es
, 

co
n

 
su

s 

co
rr

es
p

o
n

d
ie

n
te

s 
Pa

rq
u

es
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
s.

•• 
Pr

es
en

ci
a 

d
e 

la
 O
fi c

in
a 

d
e 

Pa
te

n
te

s 
y 

M
ar

ca
s.

•• 
Pe

rs
o

n
al

 f
o

rm
ad

o
 e

s 
as

p
ec

to
s 

té
cn

ic
o

s 
m

u
y 

es
p

ec
ífi 

co
s.

•• 
A

yu
d

as
 

ec
o

n
ó

m
ic

as
 

y 
fi n

an
ci

er
as

 
p

ar
a 

el
 

ap
oy

o
 d

e 
la

 i
n

n
ov

ac
ió

n
 t

ec
n

o
ló

g
ic

a 
en

 e
st

o
s 

se
ct

o
re

s.
 

Tech
n

o
lo

g
ical facto

rs

•• 
M

atu
re n

etw
o

rk o
f Tech

n
o

lo
g

ical In
stitu

tes in
 

th
e Fo

o
tw

ear, C
o

n
stru

ctio
n

 an
d

 Toy Secto
rs. 

(IN
ESC

O
P, A

ID
IC

O
 an

d
 A

IJU
).

•• 
U

n
iversities an

d
 Tech

n
o

lo
g

ical Parks.

•• 
Paten

t an
d

 Trad
em

ark O
ffi ce.

•• 
W

o
rkfo

rce train
ed

 in
 h

ig
h

ly sp
ecifi c tech

n
ical 

asp
ects.

•• 
Fin

an
cial 

an
d

 
eco

n
o

m
ic 

su
p

p
o

rt 
fo

r 

tech
n

o
lo

g
ical in

n
ovatio

n
 in

 th
ese secto

rs. 
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En
 E

sp
añ

a 
lo

s c
en

tr
o

s p
ro

d
u

ct
iv

o
s m

ás
 im

p
o

rt
an

te
s 

d
e 

ca
lz

ad
o

 
se

 
lo

ca
liz

an
 

en
 

la
s 

p
ro

vi
n

ci
as

 
d

e 
A

lic
an

te
, I

sl
as

 B
al

ea
re

s,
 L

a 
R

io
ja

, T
o

le
d

o,
 A

lb
ac

et
e,

 
M

u
rc

ia
, H

u
el

va
 y

 Z
ar

ag
oz

a.

La
 p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
 e

s,
 s

in
 d

u
d

a,
 l

a 
m

ás
 

re
le

va
n

te
 

en
 

té
rm

in
o

s 
d

e 
p

ro
d

u
cc

ió
n

. 
Lo

s 
si

st
em

as
 p

ro
d

u
ct

iv
o

s 
lo

ca
le

s/
cl

ú
st

er
s 

in
d

u
st

ri
al

es
 

se
 u

b
ic

an
 e

n
 l

as
 p

o
b

la
ci

o
n

es
 d

e 
A

lm
o

ra
d

í, 
A

sp
e,

 
C

al
lo

sa
 d

el
 S

eg
u

ra
, C

at
ra

l, 
C

re
vi

lle
n

te
, E

lc
h

e,
 E

ld
a-

P
et

re
r,

 M
o

n
ó

va
r, 

O
ri

h
u

el
a,

 P
in

o
so

, S
ax

 y
 V

ill
en

a.
 

Es
ta

s 
p

o
b

la
ci

o
n

es
 s

u
m

an
 u

n
 t

o
ta

l 
d

e 
47

8.
 6

76
 

h
ab

it
an

te
s 

en
 u

n
a 

su
p

er
fi c

ie
 d

e 
1.

68
8,

6 
km

2 , c
o

n
 

u
n

a 
d

en
si

d
ad

 p
o

b
la

ci
o

n
al

 d
e 

28
3,

5.

Po
r 

lo
 q

u
e 

re
sp

ec
ta

 a
 la

 d
is

tr
ib

u
ci

ó
n

 d
e 

p
ro

ce
so

s 
p

ro
d

u
ct

iv
o

s 
d

el
 c

lu
st

er
, m

ás
 d

el
 7

0%
 d

e 
em

p
re

sa
s 

so
n

 d
e 

ca
lz

ad
o

 y
 e

l r
es

to
 s

o
n

 e
m

p
re

sa
s 

au
xi

lia
re

s 
p

ar
a 

la
 p

ro
d

u
cc

ió
n

 d
el

 c
al

za
d

o
 (

co
m

p
o

n
en

te
s 

y 
cu

rt
id

o
s)

.

D
en

tr
o

 d
e 

lo
s 

n
ú

cl
eo

s 
p

ro
d

u
ct

iv
o

s 
d

e 
ca

d
a 

zo
n

a,
 

se
 c

o
n

st
at

a 
u

n
a 

ci
er

ta
 e

sp
ec

ia
liz

ac
ió

n
. E

n
 e

l á
re

a 
d

e 
El

ch
e 

p
re

d
o

m
in

a 
la

 f
ab

ri
ca

ci
ó

n
 d

e 
ca

lz
ad

o
 d

e 
ve

st
ir

 y
 d

e 
ti

em
p

o
 li

b
re

 e
n

 la
s g

am
as

 m
ed

ia
 y

 m
ed

ia
 

al
ta

. A
si

m
is

m
o,

 E
lc

h
e,

 ju
n

to
 c

o
n

 lo
s 

m
u

n
ic

ip
io

s 
d

el
 

en
to

rn
o,

 c
o

n
ce

n
tr

an
 e

l 6
2%

 d
e 

la
 p

ro
d

u
cc

ió
n

 to
ta

l 
p

ro
vi

n
ci

al
. 

En
 

el
 

n
ú

cl
eo

 
El

d
a-

P
et

re
r 

so
b

re
sa

le
 

la
 f

ab
ri

ca
ci

ó
n

 d
e 

ca
lz

ad
o

 d
e 

se
ñ

o
ra

 d
e 

ve
st

ir,
 d

e  
ca

lid
ad

 m
ed

ia
-a

lt
a 

y 
al

ta
. E

st
a 

zo
n

a 
ap

o
rt

a 
el

 3
0%

 
a 

la
 p

ro
d

u
cc

ió
n

 p
ro

vi
n

ci
al

 d
e 

ca
lz

ad
o.

Lo
s 

C
lu

st
er

s 
in

d
u

st
ri

al
es

:
ca

lz
ad

o,
 m

ár
m

o
l y

 ju
g

u
et

e.
3

C
lu

st
er

 d
el

 c
al

za
d

o
Th

e m
ajo

r fo
o

tw
ear p

ro
d

u
ctio

n
 cen

tres in
 Sp

ain
 

are to
 b

e fo
u

n
d

 in
 th

e p
rovin

ces o
f A

lican
te, th

e 
Balearic Islan

d
s, La R

io
ja, To

led
o, A

lb
acete, M

u
rcia, 

H
u

elva an
d

 Z
arag

oza.

In
 term

s o
f p

ro
d

u
ctio

n
, A

lican
te is u

n
d

o
u

b
ted

ly 
th

e m
o

st im
p

o
rtan

t p
rovin

ce. Th
e lo

cal p
ro

d
u

ctio
n

 
system

s/clu
sters 

are 
lo

cated
 

in
 

th
e 

to
w

n
s 

o
f 

A
lm

o
rad

í, 
A

sp
e, 

C
allo

sa 
d

el 
Seg

u
ra, 

C
atral, 

C
revillen

te, Elch
e, Eld

a-P
etrer, M

o
n

ó
var, O

rih
u

ela, 
Pin

o
so, Sax an

d
 V

illen
a. Th

e to
tal p

o
p

u
latio

n
 o

f 
th

ese to
w

n
s is 478,676 in

h
ab

itan
ts, coverin

g
 an

 
area o

f 1,688.6 km
2, w

ith
 a p

o
p

u
latio

n
 d

en
sity o

f 
283.5.

A
 b

reakd
o

w
n

 o
f th

e p
ro

d
u

ctio
n

 p
ro

cesses in
 th

e 
clu

ster sh
o

w
s th

at over 70%
 o

f th
e co

m
p

an
ies 

are in
 th

e Fo
o

tw
ear In

d
u

stry; th
e rem

ain
d

er are 
co

m
p

an
ies an

cillary to
 fo

o
tw

ear m
an

u
factu

rin
g

 
(co

m
p

o
n

en
ts an

d
 leath

er). 

A
 certain

 d
eg

ree o
f sp

ecializatio
n

 is o
b

served
 

am
o

n
g

 
th

e 
p

ro
d

u
ctio

n
 

cen
tres 

in
 

each
 

zo
n

e: 
in

 th
e Elch

e area, th
ere is a p

red
o

m
in

an
ce o

f 
m

id
d

le an
d

 h
ig

h
-m

id
d

le g
rad

e, d
ress an

d
 leisu

re 
sh

o
es. Fu

rth
erm

o
re, 62%

 o
f to

tal p
ro

d
u

ctio
n

 in
 

th
e p

rovin
ce is co

n
cen

trated
 in

 Elch
e an

d
 n

earb
y 

to
w

n
s. Th

e Eld
a-P

etrer n
u

cleu
s is n

o
ted

 fo
r h

ig
h

-
m

id
d

le an
d

 h
ig

h
 g

rad
e, lad

ies’ d
ress sh

o
es; th

is 
area acco

u
n

ts fo
r 30%

 o
f fo

o
tw

ear p
ro

d
u

ctio
n

 in
 

th
e p

rovin
ce. 

In
d

u
strial clu

sters: fo
o

t-
w

ear, m
arb

le an
d

 to
ys

3

Fo
o

tw
ear C

lu
ster
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V
ill

en
a 

es
tá

 e
sp

ec
ia

liz
ad

a 
en

 la
 fa

b
ri

ca
ci

ó
n

 d
e 

ca
lz

ad
o

 d
e 

n
iñ

o
 d

e 
ve

st
ir,

 d
e 

ca
lid

ad
 m

ed
ia

-
al

ta
 y

, e
n

 m
en

o
r 

m
ed

id
a,

 e
n

 c
al

za
d

o
 o

rt
o

p
éd

ic
o

 y
 d

e 
ti

em
p

o
 li

b
re

.  
La

 p
ro

d
u

cc
ió

n
 d

e 
es

ta
 

zo
n

a 
re

p
re

se
n

ta
 e

l 8
%

 d
e 

la
 p

ro
d

u
cc

ió
n

 z
ap

at
er

a 
p

ro
vi

n
ci

al
.

Em
p

re
sa

s 
d

el
 C

lu
st

er
 d

e 
ca

lz
ad

o
 (C

o
m

u
n

id
ad

 V
al

en
ci

an
a)

.

N
º 

em
p

re
sa

s 
(2

00
5)

N
º 

em
p

le
ad

o
s 

(2
00

3)

Pr
o

d
u

cc
ió

n
  

M
ill

o
n

es
 

eu
ro

s 
(2

00
3)

Ex
p

o
rt

ac
ió

n
 

M
ill

o
n

es
 

eu
ro

s 
(2

00
3)

  

Im
p

o
rt

ac
ió

n
 

M
ill

o
n

es
 

eu
ro

s 
(2

00
3)

C
al

za
d

o
 

2.
93

4
2.

94
0

1.
79

8,
5

1.
25

3,
2

28
4,

5

Pr
ep

ar
ac

ió
n

 y
 

ac
ab

ad
o

 d
e 

cu
rt

id
o

s
50

1.
55

0
32

5,
9

10
7,

3
99

,8

C
o

m
p

o
n

en
te

s
35

4
11

.6
10

70
1,

1
17

4,
4

17
8,

2

TO
TA

L
3.

33
8

42
.3

00
2.

82
5,

5
1.

53
4,

9
56

2,
5

Fu
en

te
: C

on
se

lle
rí

a 
de

 E
m

pr
es

a,
 U

ni
ve

rs
id

ad
 y

 C
ie

nc
ia

 y
 D

ir
ec

to
ri

o 
C

en
tr

al
 d

e 
Em

pr
es

as
 (I

N
E)

.

C
as

te
lló

n

Va
le

n
ci

a

A
lic

an
te

A
lm

o
ra

d
í

A
sp

e

V
ill

en
a

C
al

lo
sa

 d
el

 S
eg

u
ra

C
at

ra
l

C
re

vi
lle

n
te

El
ch

e

El
d

a 
- P

et
re

r

M
o

n
ó

va
r

O
ri

h
u

el
a

Pi
n

o
so

Sa
x

Cluster del calzado

V
illen

a sp
ecializes in

 h
ig

h
-m

id
d

le ran
g

e, ch
ild

ren’s d
ress sh

o
es an

d
 to

 a lesser exten
t, 

o
rth

o
p

ed
ic an

d
 leisu

re fo
o

tw
ear; th

is area acco
u

n
ts fo

r 8%
 o

f th
e p

rovin
ce’s fo

o
tw

ear 
p

ro
d

u
ctio

n
.

C
o

m
p

an
ies in

 th
e fo

o
tw

ear clu
ster (C

o
m

u
n

id
ad

 V
alen

cian
a)

N
u

m
b

er o
f 

co
m

p
an

ies 
(2005)

N
u

m
b

er o
f 

em
p

loyees 
(2003)

Pro
d

u
ctio

n
 

M
illio

n
 eu

ro
s 

(2003)

Exp
o

rts 
M

illio
n

 eu
ro

s 
(2003)  

Im
p

o
rts 

M
illio

n
 eu

ro
s 

(2003)

Fo
o

tw
ear 

2.934
2.940

1.798,5
1.253,2

284,5

Leath
er tan

n
in

g
 an

d
 

fi n
ish

in
g

50
1.550

325,9
107,3

99,8

C
o

m
p

o
n

en
ts

354
11.610

701,1
174,4

178,2

TO
TA

L
3.338

42.300
2.825,5

1.534,9
562,5

Source: Regional M
inistry for Enterprise, U

niversity and Science; G
eneral Business D

irectory (N
ational Statistics Institute).

C
astelló

n

Valen
cia

A
lican

te

A
lm

o
rad

í

A
sp

e

V
illen

a

C
allo

sa d
el Seg

u
ra

C
atral

C
revillen

te
Elch

e

Eld
a - Petrer

M
o

n
ó

var

O
rih

u
ela

Pin
o

so

Sax

Footwear Cluster
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La
 

p
ro

d
u

cc
ió

n
 

d
e 

ca
lz

ad
o

 
en

 
la

 
p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
 

re
p

re
se

n
ta

 
m

ás
 

d
el

 
6

0
%

 
d

e 
la

 
p

ro
d

u
cc

ió
n

 e
st

at
al

 d
e 

ca
lz

ad
o

 y
 g

en
er

a 
el

 5
0

%
 

d
el

 e
m

p
le

o
 d

e 
es

te
 s

ec
to

r 
en

 E
sp

añ
a4

.

C
ab

e 
d

es
ta

ca
r 

q
u

e 
la

s 
em

p
re

sa
s 

d
el

 s
ec

to
r 

d
el

 
ca

lz
ad

o
 s

o
n

 p
eq

u
eñ

as
 

em
p

re
sa

s,
 

co
n

 
m

en
o

s 
d

e 
50

 t
ra

b
aj

ad
o

re
s 

y 
la

 m
ay

o
rí

a 
co

n
 m

en
o

s 
d

e 
5 

em
p

le
ad

o
s.

El
 s

ec
to

r 
d

el
 c

al
za

d
o

 e
n

 la
 C

o
m

u
n

id
ad

 V
al

en
ci

an
a 

h
a 

g
oz

ad
o

 
tr

ad
ic

io
n

al
m

en
te

 
d

e 
u

n
a 

el
ev

ad
a 

co
m

p
et

it
iv

id
ad

 a
 n

iv
el

 in
te

rn
ac

io
n

al
. S

in
 e

m
b

ar
g

o,
 

en
 lo

s 
ú

lt
im

o
s 

añ
o

s 
es

ta
 c

o
m

p
et

it
iv

id
ad

 s
e 

h
a 

vi
st

o
 

am
en

az
ad

a 
p

o
r n

u
ev

o
s 

p
aí

se
s 

p
ro

d
u

ct
o

re
s.

 

A
sí

 p
u

es
, l

a 
ev

o
lu

ci
ó

n
 d

e 
la

 p
ro

d
u

cc
ió

n
 d

e 
ca

lz
ad

o
 e

n
 lo

s ú
lt

im
o

s a
ñ

o
s p

re
se

n
ta

 u
n

a 
te

n
d

en
ci

a 
d

ec
re

ci
en

te
 e

n
 la

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a 
y 

en
 E

sp
añ

a.
 T

am
b

ié
n

 s
e 

h
a 

ve
n

id
o

 p
ro

d
u

ci
en

d
o

 u
n

 
d

es
ce

n
so

 p
rá

ct
ic

am
en

te
 s

is
te

m
át

ic
o

 e
n

 e
l n

ú
m

er
o

 d
e 

em
p

re
sa

s 
d

e 
ca

lz
ad

o
 e

n
 la

 C
o

m
u

n
id

ad
 

Va
le

n
ci

an
a.

La
s 

ex
p

o
rt

ac
io

n
es

 e
sp

añ
o

la
s 

d
e 

ca
lz

ad
o

 p
o

r 
C

o
m

u
n

id
ad

es
 A

u
tó

n
o

m
as

 r
efl

 e
ja

n
 q

u
e 

la
 

C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a 
m

an
ti

en
e 

u
n

a 
p

o
si

ci
ó

n
 d

e 
cl

ar
o

 l
id

er
az

g
o,

 c
o

n
 u

n
 6

8%
 d

e 
la

s 
ex

p
o

rt
ac

io
n

es
 to

ta
le

s.
 

Pe
ro

 la
 e

vo
lu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
m

er
ci

o
 e

xt
er

io
r 

ta
m

b
ié

n
 r

efl
 e

ja
 la

s 
d

ifi 
cu

lt
ad

es
 q

u
e 

re
ci

en
te

m
en

te
 

vi
en

e 
at

ra
ve

sa
n

d
o

 e
l s

ec
to

r. 
La

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a,
 d

es
d

e 
el

 a
ñ

o
 2

00
2,

 m
an

ifi 
es

ta
 u

n
a 

cl
ar

a 
te

n
d

en
ci

a 
d

ec
re

ci
en

te
, r

efl
 e

jo
 d

e 
su

 f
u

er
te

 e
xp

o
si

ci
ó

n
 a

 la
 c

o
m

p
et

en
ci

a 
in

te
rn

ac
io

n
al

 
y 

su
 p

ro
g

re
si

va
 p

ér
d

id
a 

d
e 

co
m

p
et

it
iv

id
ad

. D
e 

m
an

er
a 

se
n

si
b

le
m

en
te

 d
is

ti
n

ta
 a

 l
as

 c
ifr

as
 

ex
p

o
rt

ad
o

ra
s,

 la
s 

im
p

o
rt

ac
io

n
es

 ti
en

d
en

 s
is

te
m

át
ic

am
en

te
 a

l a
lz

a.
 

Lo
s 

p
ri

n
ci

p
al

es
 p

aí
se

s 
d

e 
d

es
ti

n
o

 d
e 

la
s 

ex
p

o
rt

ac
io

n
es

 v
al

en
ci

an
as

 d
e 

ca
lz

ad
o

 s
e 

lo
ca

liz
an

 e
n

 s
u

 m
ay

o
rí

a 
en

 e
l s

en
o

 d
e 

la
 U

n
ió

n
 E

u
ro

p
ea

. F
ra

n
ci

a 
y 

Re
in

o
 U

n
id

o
 o

cu
p

an
 la

 
p

ri
m

er
a 

y 
se

g
u

n
d

a 
p

o
si

ci
ó

n
, c

o
n

 u
n

 2
4%

 y
 2

0%
 d

el
 to

ta
l. 

En
 te

rc
er

 y
 c

u
ar

to
 lu

g
ar

 s
e 

in
st

al
an

 
A

le
m

an
ia

 y
 E

EU
U

, c
o

n
 e

l 1
6%

 y
 1

5%
 d

el
 to

ta
l: 

Lo
s 

ci
n

co
 p

ri
m

er
o

s 
p

u
es

to
s 

se
 c

ie
rr

an
 c

o
n

 It
al

ia
 

q
u

e 
al

ca
n

za
 e

l 7
%

.

Re
sp

ec
to

 a
 l

o
s 

p
aí

se
s 

d
e 

p
ro

ce
d

en
ci

a 
d

e 
la

s 
im

p
o

rt
ac

io
n

es
 d

e 
ca

lz
ad

o
 v

al
en

ci
an

as
, 

el
 

o
ri

g
en

 p
o

r 
ex

ce
le

n
ci

a 
es

 A
si

a.
 C

o
n

cr
et

am
en

te
, l

a 
Re

p
ú

b
lic

a 
Po

p
u

la
r 

C
h

in
a 

re
p

re
se

n
ta

 e
l 

o
ri

g
en

 d
el

 3
7%

 d
e 

la
s 

co
m

p
ra

s,
 V

ie
tn

am
 e

l 1
8%

, I
n

d
ia

 e
l 7

%
 e

 In
d

o
n

es
ia

 o
 M

al
as

ia
 c

o
n

 e
l 4

%
. 

En
 e

l á
m

b
it

o
 d

e 
la

 U
n

ió
n

 E
u

ro
p

ea
 d

es
ta

ca
n

 la
s 

p
o

si
ci

o
n

es
 d

e 
Po

rt
u

g
al

 c
o

n
 e

l 1
2%

 e
 It

al
ia

 c
o

n
 

el
 6

%
.

La
s 

in
st

it
u

ci
o

n
es

 s
ec

to
ri

al
es

 d
e 

ap
oy

o
 a

l c
lú

st
er

 d
el

 c
al

za
d

o
 s

o
n

 la
 A

so
ci

ac
ió

n 
Es

pa
ño

la
 d

e 
em

pr
es

as
 d

e 
co

m
po

ne
nt

es
 p

ar
a 

el
 c

al
za

do
 y

 e
l I

ns
tit

ut
o 

Te
cn

ol
óg

ic
o 

de
l c

al
za

do
 y

 c
on

ex
as

.
4 

C
o

n
se

lle
ri

a 
d

e 
Em

p
re

sa
, U

n
iv

er
si

d
ad

 y
 C

ie
n

ci
a.

 P
la

n
 d

e 
C

o
m

p
et

it
iv

id
ad

 d
el

 s
ec

to
r c

al
za

d
o,

 c
o

m
p

o
n

en
te

s 
d

e 
ca

lz
ad

o
 y

 c
u

rt
id

o
s 

d
e 

la
 C

o
m

u
n

id
ad

 
Va

le
n

ci
an

a.

Fo
o

tw
ear p

ro
d

u
ctio

n
 in

 th
e p

ro
vin

ce o
f A

lican
te 

rep
resen

ts o
ver 6

0
%

 o
f th

e co
u

n
try’s fo

o
tw

ear 
p

ro
d

u
ctio

n
 an

d
 creates 5

0
%

 o
f th

e jo
b

s in
 th

is 
in

d
u

stry in
 Sp

ain
3. 1.

In
terestin

g
ly, co

m
p

an
ies in

 th
e fo

o
tw

ear in
d

u
stry 

are sm
all co

m
p

an
ies w

ith
 less th

an
 50 em

p
loyees, 

th
e m

ajo
rity h

avin
g

 less th
an

 5 em
p

loyees. 

Th
e fo

o
tw

ear in
d

u
stry in

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a 
h

as trad
itio

n
ally b

een
 h

ig
h

ly co
m

p
etitive o

n
 th

e 
in

tern
atio

n
al m

arket; h
o

w
ever, in

 recen
t years, 

its co
m

p
etitiven

ess h
as b

een
 th

reaten
ed

 b
y th

e 
ap

p
earan

ce o
f n

ew
 m

an
u

factu
rin

g
 co

u
n

tries.  

C
o

n
seq

u
en

tly, 
th

e 
evo

lu
tio

n
 

o
f 

fo
o

tw
ear 

p
ro

d
u

ctio
n

 in
 recen

t years sh
o

w
s a d

o
w

n
w

ard
 tren

d
 in

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a an
d

 in
 

Sp
ain

. A
t th

e sam
e tim

e, th
e n

u
m

b
er o

f fo
o

tw
ear co

m
p

an
ies o

p
eratin

g
 in

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 
Valen

cian
a h

as also
 d

ro
p

p
ed

 system
atically. 

A
 b

reakd
o

w
n

 o
f Sp

an
ish

 fo
o

tw
ear exp

o
rts b

y A
u

to
n

o
m

o
u

s C
o

m
m

u
n

ities sh
o

w
s th

at th
e 

C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a still h

o
ld

s a clear lead
 p

o
sitio

n
, w

ith
 68%

 o
f to

tal exp
o

rts.  

Th
e evo

lu
tio

n
 o

f fo
reig

n
 trad

e also
 refl ects th

e d
iffi cu

lties faced
 b

y th
e in

d
u

stry in
 recen

t 
tim

es. Sin
ce th

e year 2002, th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a h
as sh

o
w

n
 a clear d

o
w

n
w

ard
 tren

d, 
as a resu

lt o
f its exp

o
su

re to
 in

tern
atio

n
al co

m
p

etito
rs an

d
 a g

rad
u

al lo
ss o

f co
m

p
etitiven

ess. 
U

n
like exp

o
rts, im

p
o

rts are system
atically an

d
 sig

n
ifi can

tly o
n

 th
e in

crease. 

Th
e b

u
lk o

f V
alen

cia’s fo
o

tw
ear exp

o
rts are to

 co
u

n
tries in

 th
e Eu

ro
p

ean
 U

n
io

n
; th

e m
ain

 
exp

o
rt d

estin
atio

n
s are Fran

ce an
d

 th
e U

n
ited

 K
in

g
d

o
m

, receivin
g

 24%
 an

d
 20%

 resp
ectively 

o
f to

tal exp
o

rts. G
erm

any an
d

 th
e U

SA
 fo

llo
w

 in
 th

ird
 an

d
 fo

u
rth

 p
lace, receivin

g
 16%

 an
d

 
15%

 o
f th

e to
tal. Italy co

m
es in

 fi fth
 p

lace w
ith

 7%
.

A
sia is b

y far th
e m

ain
 so

u
rce o

f fo
o

tw
ear im

p
o

rted
 b

y th
e C

o
m

u
n

id
ad

 V
alen

cian
a. M

o
re 

sp
ecifi cally, 37%

 o
f im

p
o

rted
 fo

o
tw

ear is p
u

rch
ased

 fro
m

 th
e Peo

p
le’s Rep

u
b

lic o
f C

h
in

a, 18%
 

fro
m

 V
ietn

am
, 7%

 fro
m

 In
d

ia an
d

 4%
 fro

m
 In

d
o

n
esia o

r M
alaysia. W

ith
 reg

ard
 to

 im
p

o
rts 

fro
m

 co
u

n
tries in

 th
e Eu

ro
p

ean
 U

n
io

n
, th

e m
ain

 so
u

rces are Po
rtu

g
al, w

h
ich

 acco
u

n
ts fo

r 
12%

, an
d

 Italy, 6%
. 

Th
e Fo

o
tw

ear C
lu

ster is su
p

p
o

rted
 b

y th
e fo

llo
w

in
g

 secto
ral in

stitu
tio

n
s: Spanish A

ssociation 
of Footw

ear C
om

ponent M
anufacturers (A

sociación Española de Em
presas de C

om
ponentes 

para el C
alzado) and the Technological Institute for Footw

ear and Related Industries (Instituto 
Tecnólogico del C

alzado y C
onexas). 

3  Reg
io

n
al M

in
istry fo

r En
terp

rise, U
n

iversity an
d

 Scien
ce. C

o
m

p
etitiven

ess Plan
 fo

r th
e Fo

o
tw

ear, Fo
o

tw
ear C

o
m

p
o

n
en

ts an
d

 Tan
n

ed
 Leath

er In
d

u
s-

try in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a.
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Se
 in

cl
u

ye
n

 e
n

 e
st

e 
cl

u
st

er
 la

s 
em

p
re

sa
s 

d
ed

ic
ad

as
 

a 
la

 m
in

er
ía

 e
n

 g
en

er
al

 y
 p

ie
d

ra
 n

at
u

ra
l, 

au
n

q
u

e 
es

 
u

n
 s

ec
to

r 
co

n
d

ic
io

n
ad

o
 p

o
r 

la
 e

vo
lu

ci
ó

n
 d

e 
o

tr
o

s 
se

ct
o

re
s 

co
m

o
 e

l d
e 

la
 c

o
n

st
ru

cc
ió

n
.

En
 

el
 

añ
o

 
20

03
 

lo
s 

p
ri

n
ci

p
al

es
 

p
ro

d
u

ct
o

re
s 

m
u

n
d

ia
le

s 
d

e 
p

ie
d

ra
 

n
at

u
ra

l 
so

n
 

It
al

ia
, 

C
h

in
a 

y 
Es

p
añ

a.
 E

sp
añ

a 
es

 e
l 

te
rc

er
 p

ro
d

u
ct

o
r 

m
u

n
d

ia
l 

d
e 

p
ie

d
ra

 n
at

u
ra

l 
y 

el
 s

eg
u

n
d

o
 p

ro
d

u
ct

o
r 

m
u

n
d

ia
l 

d
e 

m
ár

m
o

l, 
si

tu
án

d
o

se
 l

as
 p

ri
n

ci
p

al
es

 c
an

te
ra

s 
en

 e
l 

su
re

st
e 

es
p

añ
o

l, 
y 

m
ás

 c
o

n
cr

et
am

en
te

 e
n

 
la

s 
p

ro
vi

n
ci

as
 d

e 
A

lic
an

te
, 

A
lm

er
ía

 y
 M

u
rc

ia
. 

En
 

es
ta

s 
tr

es
 

p
ro

vi
n

ci
as

 
se

 
ex

tr
ae

 
el

 
8

5
%

 
d

el
 

to
ta

l n
ac

io
n

al
.

El
 

n
ú

cl
eo

 
p

ro
d

u
ct

o
r,

 
el

ab
o

ra
d

o
r 

y 
co

m
er

ci
al

iz
ad

o
r 

d
e 

m
ár

m
o

l m
ás

 im
p

o
rt

an
te

 d
e 

Es
p

añ
a 

se
 e

n
cu

en
tr

a 
en

 la
 p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
, 

e
n

 
lo

s 
m

u
n

ic
ip

io
s 

d
e 

N
ov

el
d

a,
 

Pi
n

o
so

, 
M

o
n

fo
rt

e 
d

e
l 

C
id

, 
M

ó
n

ov
ar

, 
La

 
Ro

m
an

a 
y 

La
 

A
lg

ü
eñ

a,
 

q
u

e 
co

n
fi g

u
ra

n
 e

l d
en

o
m

in
ad

o
 “c

o
rr

ed
o

r d
el

 m
ár

m
o

l”.

El
 c

o
rr

ed
o

r 
d

el
 m

ár
m

o
l 

es
 u

n
a 

zo
n

a 
g

eo
g

rá
fi c

a 
d

e 
ex

te
n

si
ó

n
 re

d
u

ci
d

a,
 4

96
,3

 k
m

2 , c
o

n
 u

n
a 

p
o

b
la

ci
ó

n
 

d
e 

54
.7

06
 

h
ab

it
an

te
s,

 
lo

 
q

u
e 

d
et

er
m

in
a 

u
n

a 
d

en
si

d
ad

 p
o

b
la

ci
o

n
al

 d
e 

11
0,

2 
h

ab
/k

m
2 . 

La
 

C
o

m
u

n
id

ad
 

V
al

en
ci

an
a 

es
 

la
 

p
ri

n
ci

p
al

 
co

m
u

n
id

ad
 e

xt
ra

ct
o

ra
 d

e 
m

ár
m

o
l, 

co
n

 u
n

 4
7

%
 

d
el

 to
ta

l e
xt

ra
íd

o
 d

e 
Es

p
añ

a.
 Y

 e
n

 la
 p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
 la

 e
xt

ra
cc

ió
n

 d
e 

m
ár

m
o

l r
ep

re
se

n
ta

 e
l 9

8%
 

d
el

 t
o

ta
l d

e 
la

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a.
 A

si
m

is
m

o,
 

d
e 

la
s 

34
 

ca
n

te
ra

s 
ex

is
te

n
te

s 
en

 
la

 
C

o
m

u
n

id
ad

 
Va

le
n

ci
an

a,
 3

1 
se

 l
o

ca
liz

an
 e

n
 l

a 
p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
, d

o
n

d
e 

se
 g

en
er

a 
la

 m
ay

o
r p

ar
te

 d
el

 e
m

p
le

o.

Em
p

re
sa

s 
d

el
 m

ár
m

o
l.

 N
º 

em
p

re
sa

s 
(2

00
2)

30
0

N
º 

tr
ab

aj
ad

o
re

s 
(2

00
3)

2.
52

8 
em

p
le

o
s 

d
ir

ec
to

s

Pr
o

d
u

cc
ió

n
 (2

00
3)

1.
55

9.
96

5 
to

n
el

ad
as

Ex
p

o
rt

ac
ió

n
 (2

00
4)

24
5.

46
3 

m
ill

o
n

es
 d

e 
eu

ro
s

Im
p

o
rt

ac
ió

n
 (2

00
4)

.
30

.1
42

 m
ill

o
n

es
 d

e 
eu

ro
s

C
lu

st
er

 d
el

 m
ár

m
o

l

Valencia

Th
is clu

ster in
clu

d
es m

in
in

g
 co

m
p

an
ies in

 g
en

eral, 
as w

ell as n
atu

ral sto
n

e q
u

arryin
g

 co
m

p
an

ies; 
h

o
w

ever, it sh
o

u
ld

 b
e b

o
rn

e in
 m

in
d

 th
at th

is 
secto

r is co
n

d
itio

n
ed

 b
y th

e d
evelo

p
m

en
t o

f o
th

er 
secto

rs, e.g. th
e co

n
stru

ctio
n

 secto
r. 

In
 2003, th

e m
ain

 n
atu

ral sto
n

e p
ro

d
u

cers in
 

th
e 

w
o

rld
 w

ere Italy, C
h

in
a an

d
 Sp

ain
. Sp

ain
 is th

e th
ird

 
m

ajo
r p

ro
d

u
cer o

f n
atu

ral sto
n

e in
 th

e w
o

rld
 

an
d

 th
e seco

n
d

 m
ajo

r m
arb

le p
ro

d
u

cer. Th
e m

ain
 

q
u

arries are lo
cated

 in
 So

u
th

-East Sp
ain

 an
d

 m
o

re 
sp

ecifi cally, in
 th

e p
ro

vin
ces o

f A
lican

te, A
lm

ería 
an

d
 M

u
rcia; th

ese th
ree p

ro
vin

ces q
u

arry 8
5

%
 

o
f 

th
e to

tal p
ro

d
u

ctio
n

 in
 Sp

ain
. 

Th
e m

ain
 m

arb
le p

ro
d

u
ctio

n
, p

ro
cessin

g
 an

d
 

m
arketin

g
 cen

tre lies in
 th

e p
ro

vin
ce o

f A
lican

te, 
in

 th
e to

w
n

s o
f N

oveld
a, Pin

o
so, M

o
n

fo
rte d

el C
id, 

M
ó

n
ovar, La Ro

m
an

a an
d

 La A
lg

ü
eñ

a, w
h

ich
 fo

rm
 

th
e so

-called
 “m

arb
le co

rrid
o

r”. 

Th
e m

arb
le co

rrid
o

r co
m

p
rises a sm

all g
eo

g
rap

h
ic 

area coverin
g

 496.3 km
2, w

ith
 a p

o
p

u
latio

n
 o

f 
54,706 in

h
ab

itan
ts an

d
 a p

o
p

u
latio

n
 d

en
sity o

f 
110.2 in

h
ab

itan
ts/km

2. 

Th
e C

o
m

u
n

id
ad

 V
alen

cian
a is th

e m
ain

 m
arb

le 
q

u
arryin

g
 co

m
m

u
n

ity, acco
u

n
tin

g
 fo

r 4
7

%
 o

f th
e 

to
tal am

o
u

n
t q

u
arried

 in
 Sp

ain
. M

arb
le q

u
arryin

g
 

in
 th

e p
rovin

ce o
f A

lican
te rep

resen
ts 98%

 o
f th

e to
tal 

fo
r th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a. Fu

rth
erm

o
re, 31 o

f 
th

e 
34 q

u
arries existin

g
 in

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a 
are 

lo
cated

 in
 A

lican
te, w

h
ere th

e m
ajo

rity o
f jo

b
s in

 
th

e secto
r are to

 b
e fo

u
n

d
. 

M
arb

le co
m

p
an

ies.
 N

o. o
f co

m
p

an
ies (2002)

300

N
o. o

f em
p

loyees (2003)
2.528 d

irect em
p

loyees

Pro
d

u
ctio

n
 (2003)

1.559.965 to
n

s

Exp
o

rts (2004)
245.463 m

illIo
n

 eu
ro

s

Im
p

o
rts (2004)

30.142 m
illIo

n
 eu

ro
s

M
arb

le C
lu

ster 

Valencia
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La
s 

em
p

re
sa

s 
ex

tr
ac

ti
va

s 
so

n
, e

n
 s

u
 m

ay
o

r 
p

ar
te

, e
m

p
re

sa
s 

p
eq

u
eñ

as
 y

 f
am

ili
ar

es
, q

u
e 

ex
p

lo
ta

n
 c

an
te

ra
s 

d
e 

g
ra

n
 p

o
te

n
ci

al
, y

 c
o

n
 u

n
a 

im
p

o
rt

an
te

 c
ap

ac
id

ad
 e

xp
o

rt
ad

o
ra

.

La
 e

vo
lu

ci
ó

n
 d

e 
la

 p
ro

d
u

cc
ió

n
 d

e 
m

ár
m

o
l 

en
 E

sp
añ

a 
y 

en
 l

a 
C

o
m

u
n

id
ad

 V
al

en
ci

an
a 

en
 

lo
s 

ú
lt

im
o

s 
añ

o
s 

re
fl e

ja
 u

n
a 

te
n

d
en

ci
a 

lig
er

am
en

te
 a

sc
en

d
en

te
, 

q
u

e 
fu

e 
p

u
n

tu
al

m
en

te
 

in
te

rr
u

m
p

id
a 

en
 e

l a
ñ

o
 2

00
2.

C
as

te
lló

n

Va
le

n
ci

a

A
lic

an
te

La
 A

lg
ëñ

a
M

o
n

fo
rt

e 
d

el
 C

id

M
o

n
ó

va
r

N
ov

el
d

a
Pi

n
o

so

La
 R

o
m

an
a

NoveldaCorredor del mármol

Th
e m

arb
le q

u
arryin

g
 co

m
p

an
ies are u

su
ally sm

all, fam
ily b

u
sin

esses th
at m

in
e larg

e q
u

arries 
an

d
 h

ave sig
n

ifi can
t cap

acity fo
r exp

o
rt. 

Th
e d

evelo
p

m
en

t o
f m

arb
le p

ro
d

u
ctio

n
 in

 Sp
ain

 an
d

 in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a in

 recen
t 

years sh
o

w
s a slig

h
tly u

p
w

ard
 tren

d, th
at w

as tem
p

o
rarily in

terru
p

ted
 in

 th
e year 2002.

C
astelló

n

Valen
cia

A
lican

te

La A
lg

ëñ
a

M
o

n
fo

rte d
el C

id

M
o

n
ó

var
N

oveld
a

Pin
o

so

La Ro
m

an
a

Novelda Marble Cluster 
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El
 n

ú
m

er
o

 d
e 

ca
n

te
ra

s y
 d

e 
em

p
re

sa
s e

xt
ra

ct
o

ra
s d

e 
m

ár
m

o
l e

n
 E

sp
añ

a 
ta

m
b

ié
n

 h
a 

au
m

en
ta

d
o

 
en

 lo
s 

ú
lt

im
o

s 
añ

o
s.

La
 e

vo
lu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
m

er
ci

o
 e

xt
er

io
r d

e 
m

ár
m

o
l e

n
 la

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a 
ta

m
b

ié
n

 m
u

es
tr

a 
la

s 
im

p
o

rt
an

te
s 

ci
fr

as
 d

e 
n

eg
o

ci
o

 d
e 

es
te

 s
ec

to
r. 

La
 C

o
m

u
n

id
ad

 V
al

en
ci

an
a 

es
 la

 C
o

m
u

n
id

ad
 

A
u

tó
n

o
m

a 
q

u
e 

m
ás

 e
xp

o
rt

a 
m

ár
m

o
l.

La
 e

vo
lu

ci
ó

n
 d

e 
la

s 
ex

p
o

rt
ac

io
n

es
 d

e 
m

ár
m

o
l 

p
ar

a 
el

 p
er

ío
d

o
 2

0
0

0
-2

0
0

4
, 

ta
n

to
 e

n
 

la
 p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
 c

o
m

o
 e

n
 l

a 
C

o
m

u
n

id
ad

 V
al

en
ci

an
a 

y 
en

 E
sp

añ
a,

 r
efl

 e
ja

n
 u

n
a 

te
n

d
en

ci
a 

as
ce

n
d

en
te

 q
u

e 
se

 v
io

 in
te

rr
u

m
p

id
a 

en
 e

l a
ñ

o
 2

00
3.

 S
in

 e
m

b
ar

g
o,

 e
n

 e
l ú

lt
im

o
 

añ
o

 d
el

 p
er

ío
d

o
 c

o
n

si
d

er
ad

o
 s

e 
in

ic
ia

 d
e 

n
u

ev
o

 u
n

a 
te

n
d

en
ci

a 
al

 a
lz

a 
d

e 
la

s 
ex

p
o

rt
ac

io
n

es
 

d
e 

m
ár

m
o

l d
e 

A
lic

an
te

 y
 d

e 
la

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a.

En
 e

l a
ñ

o
 2

00
4,

 la
s 

ex
p

o
rt

ac
io

n
es

 d
e 

m
ár

m
o

l d
e 

la
 C

o
m

u
n

id
ad

 V
al

en
ci

an
a 

re
p

re
se

n
ta

n
 

el
 6

2
,6

0
 %

 d
e 

la
s 

ex
p

o
rt

ac
io

n
es

 n
ac

io
n

al
es

 d
e 

m
ár

m
o

l, 
si

en
d

o
 A

lic
an

te
 la

 p
ro

vi
n

ci
a 

q
u

e 
d

o
m

in
a,

 t
an

to
 a

 n
iv

el
 r

eg
io

n
al

 c
o

m
o

 n
ac

io
n

al
, c

o
n

 u
n

 p
o

rc
en

ta
je

 d
e 

ve
n

ta
s 

al
 e

xt
er

io
r 

d
el

 
50

%
. 

En
 la

 a
ct

u
al

id
ad

 lo
s 

p
ri

n
ci

p
al

es
 d

es
ti

n
o

s 
d

el
 m

ár
m

o
l d

e 
A

lic
an

te
 s

o
n

 E
EU

U
, c

o
n

 m
ás

 d
el

 
30

%
 d

e 
la

s 
ex

p
o

rt
ac

io
n

es
 t

o
ta

le
s 

d
e 

m
ár

m
o

l. 
Se

g
u

id
am

en
te

, l
as

 e
xp

o
rt

ac
io

n
es

 a
 C

h
in

a 
y 

M
éx

ic
o,

 re
p

re
se

n
ta

n
 e

l 8
%

 y
 e

l 6
%

 re
sp

ec
ti

va
m

en
te

.

Lo
s 

p
ri

n
ci

p
al

es
 p

aí
se

s 
d

e 
lo

s 
q

u
e 

A
lic

an
te

 im
p

o
rt

a 
m

ár
m

o
l s

o
n

 T
u

rq
u

ía
 e

 It
al

ia
. C

as
i e

l 
75

%
 d

e 
la

s 
im

p
o

rt
ac

io
n

es
 to

ta
le

s 
d

e 
m

ár
m

o
l p

ro
ce

d
en

 d
e 

es
to

s 
d

o
s 

p
aí

se
s.

Ex
is

te
n

 d
o

s 
in

st
it

u
ci

o
n

es
 d

e 
ap

oy
o

 a
l s

ec
to

r 
d

el
 m

ár
m

o
l, 

la
 A

so
ci

ac
ió

n 
M

ár
m

ol
 d

e 
A

lic
an

te
. 

A
so

ci
ac

ió
n 

de
 la

 C
om

un
id

ad
 V

al
en

ci
an

a 
y 

la
 U

ni
da

d 
Té

cn
ic

a 
de

l M
ár

m
ol

 (U
TE

M
), 

de
l I

ns
tit

ut
o 

Te
cn

ol
óg

ic
o 

de
 la

 C
on

st
ru

cc
ió

n 
(A

ID
IC

O
). 

A
m

ba
s 

es
tá

n 
ub

ic
ad

as
 e

n 
N

ov
el

da
, c

en
tr

o 
ne

ur
ál

gi
co

 
de

l m
ár

m
ol

.

Th
e n

u
m

b
er o

f m
arb

le q
u

arries an
d

 q
u

arry o
p

erato
rs in

 Sp
ain

 h
as also

 in
creased

 over th
e 

p
ast years.

Th
e evo

lu
tio

n
 o

f fo
reig

n
 trad

e in
 m

arb
le in

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a is fu
rth

er refl ected
 

b
y th

e h
ig

h
 b

u
sin

ess fi g
u

res fo
r th

is secto
r. Th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a is th

e lead
in

g
 

au
to

n
o

m
o

u
s co

m
m

u
n

ity in
 Sp

ain
 in

 m
arb

le exp
o

rts.  

M
arb

le exp
o

rts b
etw

een
 2

0
0

0
-2

0
0

4
 in

 th
e p

ro
vin

ce o
f A

lican
te,  th

e C
o

m
u

n
id

ad
 

V
alen

cian
a an

d
 in

 Sp
ain

, sh
o

w
 an

 u
p

w
ard

 tren
d

 th
at w

as in
terru

p
ted

 in
 th

e year 2003; 
n

o
n

eth
eless, d

u
rin

g
 th

e last year o
f th

e afo
rem

en
tio

n
ed

 p
erio

d, m
arb

le exp
o

rts in
 A

lican
te 

an
d

 in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a started

 to
 ag

ain
 sh

o
w

 an
 u

p
w

ard
 tren

d
.  

In
 th

e year 2004, m
arb

le exp
o

rts in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 V

alen
cian

a acco
u

n
ted

 fo
r 6

2
.6

0
%

 o
f 

Sp
ain

’s m
arb

le exp
o

rts; th
e p

rovin
ce o

f A
lican

te h
eld

 lead
 p

o
sitio

n
 b

o
th

 o
n

 a reg
io

n
al an

d
 

d
o

m
estic level, w

ith
 50%

 o
f sales b

ein
g

 m
ad

e ab
ro

ad
.

C
u

rren
tly, th

e m
ain

 d
estin

atio
n

s fo
r A

lican
te m

arb
le are th

e U
SA

, w
h

ich
 is th

e d
estin

atio
n

 
fo

r over 30%
 o

f to
tal m

arb
le exp

o
rts, fo

llo
w

ed
 b

y C
h

in
a an

d
 M

exico, w
h

ich
 rep

resen
t 8%

 an
d

 
6%

 o
f exp

o
rts resp

ectively.

Th
e m

ain
 co

u
n

tries fro
m

 w
h

ich
 A

lican
te im

p
o

rts m
arb

le are Tu
rkey an

d
 Italy. A

lm
o

st 
75%

 o
f to

tal m
arb

le im
p

o
rts is so

u
rced

 fro
m

 th
ese tw

o
 co

u
n

tries.

Th
e m

arb
le in

d
u

stry is su
p

p
o

rted
 b

y tw
o

 in
stitu

tio
n

s:  A
so

ciació
n

 M
árm

o
l d

e A
lican

te, 
A

so
ciació

n
 d

e la C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a an

d
 th

e U
n

id
ad

 Técn
ica d

el M
árm

o
l (U

TEM
), at 

th
e Tech

n
ical In

stitu
te fo

r th
e C

o
n

stru
ctio

n
 Secto

r (A
ID

IC
O

); b
o

th
 in

stitu
tio

n
s are lo

cated
 in

 
N

oveld
a, th

e n
eu

ralg
ic cen

tre fo
r m

arb
le p

ro
d

u
ctio

n
. 
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En
 E

sp
añ

a 
ex

is
te

 u
n

 a
lt

o
 n

iv
el

 d
e 

co
n

ce
n

tr
ac

ió
n

 
g

eo
g

rá
fi c

a 
d

el
 s

ec
to

r 
d

el
 j

u
g

u
et

e,
 d

ad
o

 q
u

e 
se

 
u

b
ic

a 
p

ri
n

ci
p

al
m

en
te

 e
n

 d
o

s 
zo

n
as

: 
C

o
m

u
n

id
ad

 
Va

le
n

ci
an

a 
y 

C
at

al
u

ñ
a.

El
 

n
ú

cl
eo

 
p

ro
d

u
ct

iv
o

 
m

ás
 

im
p

o
rt

an
te

 
d

el
 

ju
g

u
et

e 
en

 E
sp

añ
a 

se
 lo

ca
liz

a 
en

 la
 C

o
m

u
n

id
ad

 
V

al
en

ci
an

a,
 p

ri
n

ci
p

al
m

en
te

 a
l n

o
rt

e 
d

e 
la

 p
ro

vi
n

ci
a 

d
e 

A
lic

an
te

, c
o

n
cr

et
am

en
te

 e
n

 lo
s 

m
u

n
ic

ip
io

s 
d

e 
Ib

i, 
O

n
il,

 c
as

ta
lla

, 
Ti

b
i 

y 
B

ia
r,

 e
l 

d
en

o
m

in
ad

o
 

“V
al

le
 d

el
 J

u
g

u
et

e”
. 

Es
te

 V
al

le
 o

cu
p

a 
u

n
 á

re
a 

g
eo

g
rá
fi c

a 
d

e 
39

4,
1 

km
2 , y

 ti
en

e 
u

n
a 

p
o

b
la

ci
ó

n
 d

e 
43

.8
06

 h
ab

it
an

te
s,

 lo
 q

u
e 

su
p

o
n

e 
u

n
a 

d
en

si
d

ad
 d

e 
11

1,
2 

h
ab

/k
m

2 . 

Lo
s 

p
ri

n
ci

p
al

es
 d

at
o

s 
d

el
 s

ec
to

r 
re
fl e

ja
n

 q
u

e 
en

 la
 

C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a 
se

 e
n

cu
en

tr
a 

el
 5

9
%

 d
e 

la
s 

em
p

re
sa

s 
d

el
 s

ec
to

r 
d

el
 j

u
g

u
et

e,
 e

l 5
6

%
 d

e 
la

s 
p

er
so

n
as

 o
cu

p
ad

as
 y

 e
l 4

8%
 d

e 
la

 c
ifr

a 
n

et
a 

d
e 

n
eg

o
ci

o
 g

en
er

ad
a 

p
o

r e
l s

ec
to

r.

En
 l

a 
C

o
m

u
n

id
ad

 V
al

en
ci

an
a 

d
es

ta
ca

 a
 s

u
 v

ez
 l

a 
p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
, 

d
o

n
d

e 
se

 e
n

cu
en

tr
a 

el
 

d
en

o
m

in
ad

o
 V

al
le

 d
el

 J
u

g
u

et
e,

 d
o

n
d

e 
se

 a
g

lu
ti

n
a 

ca
si

 la
 m

it
ad

 d
e 

em
p

re
sa

s 
d

el
 s

ec
to

r,
 e

l 4
5

%
 d

el
 

to
ta

l 
n

ac
io

n
al

, 
y 

el
 8

8
%

 d
e 

la
s 

em
p

re
sa

s 
d

e 
la

 
C

o
m

u
n

id
ad

 V
al

en
ci

an
a,

 s
ie

n
d

o
 d

e 
es

te
 m

o
d

o
 la

 
p

ri
n

ci
p

al
 re

g
ió

n
 ju

g
u

et
er

a 
d

el
 te

rr
it

o
ri

o
 e

sp
añ

o
l.

La
 e

vo
lu

ci
ó

n
 d

e 
la

 p
ro

d
u

cc
ió

n
 d

el
 j

u
g

u
et

e 
en

 
la

 
C

o
m

u
n

id
ad

 
V

al
en

ci
an

a 
h

a 
m

o
st

ra
d

o
 

u
n

a 
te

n
d

en
ci

a 
d

ec
re

ci
en

te
 e

n
 lo

s 
ú

lt
im

o
s 

añ
o

s,
 s

o
b

re
 

to
d

o
 a

 p
ar

ti
r d

el
 2

00
2.

D
u

ra
n

te
 lo

s 
añ

o
s 

20
00

 y
 2

00
1 

la
 r

ed
u

cc
ió

n
 d

e 
em

p
re

sa
s 

d
el

 s
ec

to
r 

d
el

 ju
g

u
et

e 
es

 n
o

ta
b

le
, 

in
ic

iá
n

d
o

se
 u

n
a 

lig
er

a 
re

cu
p

er
ac

ió
n

 a
 p

ar
ti

r 
d

el
 a

ñ
o

 2
00

2.
 E

n
 c

o
n

se
cu

en
ci

a,
 la

 c
re

ac
ió

n
 d

e 
em

p
le

o
 e

n
 e

l s
ec

to
r d

el
 ju

g
u

et
e,

 c
o

m
o

 e
n

 e
l r

es
to

 d
e 

se
ct

o
re

s 
in

d
u

st
ri

al
es

 c
o

n
 m

ás
 tr

ad
ic

ió
n

 
d

e 
la

 p
ro

vi
n

ci
a 

d
e 

A
lic

an
te

, s
e 

en
cu

en
tr

a 
en

 re
tr

o
ce

so
. 

El
 9

5
%

 d
e 

la
s 

em
p

re
sa

s 
ti

en
en

 m
en

o
s 

d
e 

5
0

 t
ra

b
aj

ad
o

re
s.

 E
l r

ed
u

ci
d

o
 t

am
añ

o
 d

ifi 
cu

lt
a 

la
 r

ea
liz

ac
ió

n
 d

e 
in

ve
rs

io
n

es
 t

ec
n

o
ló

g
ic

as
, 

m
ej

o
ra

s 
en

 l
o

s 
p

ro
ce

so
s 

y 
en

 l
o

s 
p

ro
d

u
ct

o
s,

 
ap

ro
vi

si
o

n
am

ie
n

to
, c

o
m

er
ci

al
iz

ac
ió

n
, i

n
co

rp
o

ra
ci

ó
n

 e
 p

er
so

n
al

 a
lt

am
en

te
 c

u
al

ifi 
ca

d
o,

 e
tc

.

La
 e

vo
lu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
m

er
ci

o
 e

xt
er

io
r 

d
el

 s
ec

to
r 

d
el

 j
u

g
u

et
e 

h
a 

m
o

st
ra

d
o

 u
n

a 
ca

íd
a 

d
e 

la
s 

ex
p

o
rt

ac
io

n
es

 (
1

5
%

), 
m

ás
 p

at
en

te
 a

n
te

 n
u

es
tr

o
s 

ve
ci

n
o

s 
eu

ro
p

eo
s,

 y
 u

n
 s

u
st

an
ci

al
 

in
cr

em
en

to
 (1

0
%

) d
e 

la
s 

im
p

o
rt

ac
io

n
es

. 

El
 p

ri
n

ci
p

al
 d

es
ti

n
o

 d
e 

la
s 

ex
p

o
rt

ac
io

n
es

 d
e 

ju
g

u
et

es
 d

e 
la

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a 
es

 la
 U

n
ió

n
 

Eu
ro

p
ea

, e
l 8

2%
 d

e 
la

s 
ve

n
ta

s 
ex

te
ri

o
re

s 
se

 d
ir

ig
e 

h
ac

ia
 e

st
o

s 
p

aí
se

s.
 E

n
 p

ar
ti

cu
la

r, 
d

es
ta

ca
 

Fr
an

ci
a,

 c
o

m
o

 p
ri

n
ci

p
al

 c
lie

n
te

, s
eg

u
id

o
 d

e 
Po

rt
u

g
al

, R
ei

n
o

 U
n

id
o,

 A
le

m
an

ia
 e

 It
al

ia
.

C
lu

st
er

 d
el

 ju
g

u
et

e
Th

ere is a h
ig

h
 d

eg
ree o

f g
eo

g
rap

h
ic co

n
cen

tratio
n

 
in

 th
e Toy Secto

r in
 Sp

ain
, g

iven
 th

at it is m
ain

ly 
lo

cated
 in

 tw
o

 reg
io

n
s: th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a 

an
d

 C
atalo

n
ia.

Th
e m

ajo
r to

y p
ro

d
u

ctio
n

 cen
tre in

 Sp
ain

 is to
 

b
e fo

u
n

d
 in

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 V
alen

cian
a, b

asically 
in

 th
e n

o
rth

 o
f th

e p
rovin

ce o
f A

lican
te an

d
 m

o
re 

sp
ecifi cally in

 th
e to

w
n

s o
f Ib

i, O
n

il, C
astalla, Tib

i 
y B

iar – th
e so

-called
 “To

y V
alley”. Th

is Valley h
as 

an
 area o

f 394.1 km
2, w

ith
 a p

o
p

u
latio

n
 o

f 43.806 
in

h
ab

itan
ts an

d
 a p

o
p

u
latio

n
 d

en
sity o

f 111.2 
in

h
ab

itan
ts/km

2. 

Th
e m

ain
 d

ata fo
r th

e secto
r sh

o
w

s th
at 5

9
%

 
o

f co
m

p
an

ies, 5
6

%
 o

f w
o

rkers an
d

 48%
 o

f n
et 

b
u

sin
ess fi g

u
res in

 th
e secto

r are to
 b

e fo
u

n
d

 in
 

th
e Toy Secto

r in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a.

W
ith

in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a, th

e p
ro

vin
ce 

o
f A

lican
te is p

articu
larly im

p
o

rtan
t sin

ce it h
o

u
ses 

th
e area kn

o
w

n
 as “Toy Valley”, w

h
ere alm

o
st h

alf 
o

f th
e co

m
p

an
ies in

 th
e secto

r - 4
5

%
 o

f all Sp
an

ish
 

to
y co

m
p

an
ies an

d
 8

8
%

 o
f th

e co
m

p
an

ies in
 

th
e C

o
m

u
n

id
ad

 V
alen

cian
a - are to

 b
e fo

u
n

d
; 

acco
rd

in
g

ly, th
is is th

e m
ajo

r toy-m
an

u
factu

rin
g

 
reg

io
n

 in
 th

e w
h

o
le o

f Sp
ain

.  

Th
e 

evo
lu

tio
n

 
o

f 
to

y 
p

ro
d

u
ctio

n
 

in
 

th
e 

C
o

m
u

n
id

ad
 V

alen
cian

a h
as sh

o
w

n
 a d

o
w

n
w

ard
 

tren
d

 in
 th

e p
ast few

 years, p
articu

larly sin
ce 

2002.

In
 2000 an

d
 2001, th

e n
u

m
b

er o
f co

m
p

an
ies o

p
eratin

g
 in

 th
e Toy Secto

r  d
ro

p
p

ed
 sig

n
ifi can

tly, 
alth

o
u

g
h

 a slig
h

t recovery w
as n

o
ticeab

le after th
e year 2002; acco

rd
in

g
ly, jo

b
 creatio

n
 in

 th
e 

Toy Secto
r h

as su
ffered

 a setb
ack, th

e sam
e as in

 th
e o

th
er m

o
re trad

itio
n

al in
d

u
strial secto

rs 
in

 th
e p

rovin
ce o

f A
lican

te.

9
5

%
 o

f co
m

p
an

ies h
ave less th

an
 5

0
 em

p
lo

yees. Sm
all co

m
p

an
ies are h

am
p

ered
 b

y 
th

eir size, w
h

ich
 m

akes it d
iffi cu

lt fo
r th

em
 to

 invest in
 tech

n
o

lo
g

y, p
ro

cess an
d

 p
ro

d
u

ct 
en

h
an

cem
en

t, eq
u

ip
m

en
t, m

arketin
g, recru

itm
en

t o
f h

ig
h

ly skilled
 staff, etc.

Fo
reig

n
 trad

e evo
lu

tio
n

 in
 th

e To
y Secto

r sh
o

w
s a d

ro
p

 in
 exp

o
rts (1

5
%

), th
at is m

o
re 

m
arked

 vis-à-vis o
u

r Eu
ro

p
ean

 n
eig

h
b

o
u

rs; th
ere h

as b
een

 a sig
n

ifi can
t in

crease in
 im

p
o

rts 
(1

0
%

).

Th
e m

ajo
r d

estin
atio

n
 fo

r toy exp
o

rts fro
m

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a is th
e Eu

ro
p

ean
 U

n
io

n
, 

w
h

ich
 acco

u
n

ts fo
r 82%

 o
f fo

reig
n

 sales; th
e m

ain
 b

u
yer is Fran

ce, fo
llo

w
ed

 b
y Po

rtu
g

al, 
U

n
ited

 K
in

g
d

o
m

, G
erm

any an
d

 Italy.

To
y C

lu
ster 
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En
 c

u
an

to
 a

 la
 p

ro
ce

d
en

ci
a 

d
e 

la
s 

im
p

o
rt

ac
io

n
es

 v
al

en
ci

an
a 

d
e 

ju
g

u
et

es
, d

es
ta

ca
 C

h
in

a 
(c

o
n

 
el

 6
8%

 s
o

b
re

 e
l t

o
ta

l) 
co

m
o

 p
ri

n
ci

p
al

 p
ro

ve
ed

o
r d

e 
ju

g
u

et
es

 a
 la

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a.
 

En
 e

l á
m

b
it

o
 d

el
 s

ec
to

r 
d

el
 ju

g
u

et
e 

la
s 

d
o

s 
p

ri
n

ci
p

al
es

 in
st

it
u

ci
o

n
es

 d
e 

ap
oy

o
 a

l s
ec

to
r 

so
n

 
la

 A
so

ci
ac

ió
n

 E
sp

añ
o

la
 d

e 
Fa

b
ri

ca
n

te
s 

d
el

 J
u

g
u

et
e 

(A
EF

J)
 y

 e
l 

In
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 d

el
 

Ju
g

u
et

e.

Em
p

re
sa

s 
d

el
 ju

g
u

et
e.

 N
º 

em
p

re
sa

s 
(2

00
4)

16
8

N
º 

tr
ab

aj
ad

o
re

s 
(2

00
4)

3.
27

0

Pr
o

d
u

cc
ió

n
 (2

00
4)

39
9.

33
2

Ex
p

o
rt

ac
ió

n
 (2

00
4)

21
6.

69
1 

m
ile

s 
d

e 
eu

ro
s

Im
p

o
rt

ac
ió

n
 (2

00
4)

.
21

6.
26

8 
m

ile
s 

d
e 

eu
ro

s

C
as

te
lló

n

Va
le

n
ci

a

A
lic

an
te

Valle del juguete

Bi
ar

C
as

ta
lla

Ib
i

O
n

il

Ti
b

i

Th
e m

ain
 su

p
p

lier o
f toys im

p
o

rted
 b

y th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a is C
h

in
a (68%

 o
f to

tal toy 
im

p
o

rts).

Th
e Toy Secto

r is su
p

p
o

rted
 b

y tw
o

 m
ajo

r in
stitu

tio
n

s: th
e Sp

an
ish

 A
sso

ciatio
n

 o
f Toy 

M
an

u
factu

rers - A
so

ciació
n

 Esp
añ

o
la d

e Fab
rican

tes d
el Ju

g
u

ete (A
EFJ) an

d
  th

e Tech
n

ical 
In

stitu
te fo

r Toys - In
stitu

to
 Tecn

o
ló

g
ico

 d
el Ju

g
u

ete.

To
y co

m
p

an
ies.

N
u

m
b

er o
f co

m
p

an
ies  (2004)

168

N
u

m
b

er o
f em

p
loyees (2004)

3.270

Pro
d

u
ctio

n
 (2004)

399.332

Exp
o

rts (2004)
216.691 th

o
u

san
d

 eu
ro

s

Im
p

o
rts (2004)

216.268 th
o

u
san

d
 d

e eu
ro

s

C
astelló

n

Valen
cia

A
lican

te

Toy Valley

BiarC
astalla

Ib
i

O
n

il

Tib
i
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La
 a

tr
ac

ti
vi

d
ad

 d
el

 te
rr

it
o

ri
o

 c
o

m
o

 e
le

m
en

to
 c

la
ve

 e
n

 la
 in

n
ov

ac
ió

n
 e

st
á 

re
la

ci
o

n
ad

a 
co

n
:

•• 
La

 e
xi

st
en

ci
a 

d
e 

co
n

d
ic

io
n

es
 q

u
e 

p
ro

p
ic

ia
n

 e
l 

su
rg

im
ie

n
to

 d
e 

in
n

ov
ac

io
n

es
 c

o
m

o
 s

o
n

 
la

 e
xi

st
en

ci
a 

d
e:

 u
n

 k
n

o
w

-h
o

w
 t

éc
n

ic
o

 o
 d

e 
g

es
ti

ó
n

, 
re

cu
rs

o
s 

h
u

m
an

o
s 

co
n

 a
lt

o
 n

iv
el

 
d

e 
fo

rm
ac

ió
n

, 
ex

is
te

n
ci

a 
d

e 
in

fr
ae

st
ru

ct
u

ra
s 

te
cn

o
ló

g
ic

as
, 

u
n

iv
er

si
d

ad
es

, 
ce

n
tr

o
s 

d
e 

in
ve

st
ig

ac
ió

n
 d

e 
ca

lid
ad

, c
ap

it
al

 ri
es

g
o,

…

•• 
La

 p
ro

xi
m

id
ad

 e
n

tr
e 

em
p

re
sa

s 
p

o
te

n
ci

al
m

en
te

 i
n

n
ov

ad
o

ra
s 

(s
o

b
re

to
d

o
 d

e 
p

eq
u

eñ
o

 
ta

m
añ

o
) 

y 
d

e 
és

ta
s 

co
n

 l
as

 i
n

st
it

u
ci

o
n

es
 l

o
ca

le
s 

fa
vo

ra
b

le
s 

a 
la

 i
n

n
ov

ac
ió

n
, 

g
en

er
a 

u
n

 
vo

lu
m

en
 d

e 
ex

te
rn

al
id

ad
es

 p
o

si
ti

va
s 

al
 fa

ci
lit

ar
: i

n
te

rc
am

b
io

s 
d

e 
in

fo
rm

ac
ió

n
, t

ra
sv

as
e 

d
e 

p
ro

fe
si

o
n

al
es

, r
ea

liz
ac

ió
n

 d
e 

p
ro

ye
ct

o
s 

co
n

ju
n

to
s,

 in
st

al
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 
av

an
za

d
o

s.
 

El
 te

rr
it

o
ri

o
 d

e 
la

 p
ro

vi
n

ci
a 

d
e 

A
lic

an
te

 c
o

m
o

 m
o

to
r d

e 
in

n
ov

ac
ió

n
 p

re
se

n
te

 y
 fu

tu
ro

 s
e 

p
u

ed
e 

d
es

cr
ib

ir
 a

 p
ar

ti
r d

e 
u

n
 c

o
n

ju
n

to
 d

e 
in

d
ic

ad
o

re
s,

 a
g

ru
p

ab
le

s 
en

 la
s 

d
im

en
si

o
n

es
 s

ig
u

ie
n

te
s:

•• 
Lo

s 
re

cu
rs

o
s 

h
u

m
an

o
s 

se
 p

u
ed

en
 v

al
o

ra
r 

a 
tr

av
és

 d
e 

la
 d

is
p

o
n

ib
ili

d
ad

 y
 la

 c
u

al
ifi 

ca
ci

ó
n

 d
e 

la
 

m
an

o
 d

e 
o

b
ra

.

•• 
C

ab
e 

d
es

ta
ca

r 
la

 p
ér

d
id

a 
d

e 
p

es
o

 d
el

 e
m

p
le

o
 

in
d

u
st

ri
al

 e
n

 e
l 

co
n

ju
n

to
 d

e 
o

cu
p

ad
o

s 
y 

d
e 

la
 

re
la

ci
ó

n
 e

m
p

le
o

 c
u

al
ifi 

ca
d

o
 y

 n
o

 c
u

al
ifi 

ca
d

o.

•• 
La

 i
n

m
ig

ra
ci

ó
n

 h
a 

su
p

u
es

to
 u

n
a 

im
p

o
rt

an
te

 
fu

en
te

 d
e 

m
an

o
 d

e 
o

b
ra

, 
co

n
 c

o
st

es
 s

al
ar

ia
le

s 
in

fe
ri

o
re

s 
y 

ca
p

ac
it

ac
ió

n
 in

fe
ri

o
r.

•• 
Lo

s 
re

cu
rs

o
s 

h
u

m
an

o
s 

em
p

le
ad

o
s 

en
 

la
 

in
d

u
st

ri
a 

al
ic

an
ti

n
a 

p
re

se
n

ta
n

 
u

n
 

n
iv

el
 

d
e 

cu
al

ifi 
ca

ci
ó

n
 s

im
ila

r 
a 

la
 m

ed
ia

 d
e 

la
 C

o
m

u
n

id
ad

 
Va

le
n

ci
an

a 
y 

Es
p

añ
a.

Fa
ct

o
re

s 
d

e 
at

ra
ct

iv
id

ad
 e

n
 

la
 p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
.

4

R
ec

u
rs

o
s 

h
u

m
an

o
s

Territo
rial attractiven

ess as a key elem
en

t in
 in

n
ovatio

n
 is lin

ked
 to

:

•• 
Th

e existen
ce o

f co
n

d
itio

n
s th

at p
ro

p
itiate in

n
ovatio

n
, e.g. th

e existen
ce o

f tech
n

ical o
r 

m
an

ag
em

en
t kn

o
w

-h
o

w
, h

ig
h

ly-train
ed

 h
u

m
an

 reso
u

rces, tech
n

o
lo

g
ical in

frastru
ctu

re, 
u

n
iversities, q

u
ality research

 cen
tres, ven

tu
re cap

ital, etc. 

•• 
Th

e p
roxim

ity o
f p

o
ten

tially in
n

ovative co
m

p
an

ies to
 each

 o
th

er (p
articu

larly, sm
all 

co
m

p
an

ies) an
d

 to
 lo

cal in
stitu

tio
n

s su
p

p
o

rtin
g

 in
n

ovatio
n

, w
ill create a n

u
m

b
er o

f 
favo

rab
le extern

al facto
rs th

at w
ill facilitate kn

o
w

led
g

e sh
arin

g, exp
ert exch

an
g

es, 
p

articip
atio

n
 in

 jo
in

t p
ro

jects, im
p

lem
en

tatio
n

 o
f ad

van
ced

 services.  

Th
e territo

ry in
 th

e p
rovin

ce o
f A

lican
te, as an

 existin
g

 an
d

 fu
tu

re en
g

in
e fo

r in
n

ovatio
n

, 
m

ay b
e d

escrib
ed

 in
 term

s o
f a set o

f in
d

icato
rs, th

at can
 b

e g
ro

u
p

ed
 in

to
 th

e fo
llo

w
in

g
 

categ
o

ries:

•• 
H

u
m

an
 reso

u
rces m

ay b
e evalu

ated
 o

n
 th

e 
b

asis o
f w

o
rkfo

rce availab
ility an

d
 skills. 

•• 
Th

ere 
are 

sig
n

ifi can
tly 

less 
in

d
u

strial 
jo

b
s 

am
o

n
g

 
th

e 
em

p
loyed

; 
th

e 
ratio

 
o

f 
skilled

 
to

 
u

n
skilled

 em
p

loym
en

t h
as also

 ch
an

g
ed

.

•• 
Im

m
ig

ratio
n

 h
as m

ean
t an

 im
p

o
rtan

t so
u

rce 
o

f lo
w

er-p
aid, less-skilled

 lab
o

r.

•• 
H

u
m

an
 

reso
u

rces 
em

p
loyed

 
in

 
A

lican
te 

in
d

u
stry h

ave a sim
ilar level o

f q
u

alifi catio
n

s to
 

th
e averag

e fo
r th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a an

d
 

Sp
ain

.

A
ttractiven

ess facto
rs in

 th
e 

p
ro

vin
ce o

f A
lican

te.
4

H
u

m
an

 R
eso

u
rces
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•• 
Ex

is
te

n
ci

a 
d

e 
ya

ci
m

ie
n

to
s 

d
e 

m
ár

m
o

l e
n

 la
 z

o
n

a 
o

cc
id

en
ta

l d
e 

la
 p

ro
vi

n
ci

a,
 c

o
n

cr
et

am
en

te
 e

n
 e

l 
m

u
n

ic
ip

io
 d

e 
Pi

n
o

so
.

•• 
N

ú
m

er
o

 i
m

p
o

rt
an

te
 d

e 
em

b
al

se
s 

y 
rí

o
s,

 p
er

o
 

es
ca

sa
 p

lu
vi

o
si

d
ad

 q
u

e 
re

d
u

n
d

a 
en

 u
n

 d
éfi

 c
it

 
es

tr
u

ct
u

ra
l 

en
 l

o
 q

u
e 

re
sp

ec
ta

 a
 l

o
s 

re
cu

rs
o

s 
h

íd
ri

co
s.

•• 
C

lim
a 

m
ed

it
er

rá
n

eo
 

co
n

 
su

av
id

ad
 

d
e 

te
m

p
er

at
u

ra
s,

 e
sc

as
o

 n
ú

m
er

o
 d

e 
d

ía
s 

d
e 

llu
vi

a 
y 

m
u

ch
as

 h
o

ra
s 

d
e 

so
l/

añ
o

 s
o

n
 u

n
 e

vi
d

en
te

 
re
fl e

jo
 d

e 
la

 c
al

id
ad

 d
e 

vi
d

a 
q

u
e 

se
 d

is
fr

u
ta

 e
n

 
n

u
es

tr
a 

p
ro

vi
n

ci
a.

R
ec

u
rs

o
s 

N
at

u
ra

le
s

C
as

te
lló

n

Va
le

n
ci

a

A
lic

an
te

G
o

rg
o

s

G
ir

o
n

a

Se
rp

is

A
lg

ar

A
m

ad
o

ri
o

M
o

n
tn

eg
re

V
in

al
o

p
ó

Se
g

u
ra

G
u

ad
al

es
t

•• 
Existin

g
 m

arb
le d

ep
o

sits in
 th

e w
estern

 p
art o

f 

th
e p

rovin
ce, p

articu
larly in

 th
e to

w
n

 o
f Pin

o
so. 

•• 
A

 sig
n

ifi can
t n

u
m

b
er o

f reservo
irs an

d
 rivers b

u
t 

little rain
fall; acco

rd
in

g
ly, th

ere is a stru
ctu

ral 

d
efi cit o

f w
ater reso

u
rces.

•• 
M

ed
iterran

ean
 clim

ate, m
ild

 tem
p

eratu
res, little 

rain
 an

d
 ab

u
n

d
an

t su
n

 h
o

u
rs p

er year, clearly 

refl ect th
e q

u
ality o

f life in
 o

u
r p

rovin
ce. 

N
atu

ral R
eso

u
rces

C
astelló

n

Valen
cia

A
lican

te

G
o

rg
o

s

G
iro

n
a

Serp
is

A
lg

ar

A
m

ad
o

rio

M
o

n
tn

eg
re

V
in

alo
p

ó

Seg
u

ra

G
u

ad
alest
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La
 d

is
p

o
n

ib
ili

d
ad

 d
e 

su
el

o
 in

d
u

st
ri

al
 e

s i
n

su
fi c

ie
n

te
. 

Y
 a

d
em

ás
 e

st
e 

su
el

o
 se

 e
n

cu
en

tr
a 

en
 b

u
en

a 
m

ed
id

a 
d

is
p

er
so

 y
 c

ar
en

te
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

ad
ec

u
ad

o
s.

Lo
s 

m
u

n
ic

ip
io

s 
q

u
e 

co
m

p
o

n
en

 lo
s 

cl
u

st
er

 p
o

se
en

 
va

ri
o

s 
p

o
líg

o
n

o
s 

in
d

u
st

ri
al

es
 

d
o

n
d

e 
ti

en
d

en
 

a 
lo

ca
liz

ar
se

 
ac

ti
vi

d
ad

es
 

m
an

u
fa

ct
u

re
ra

s 
y 

co
m

er
ci

al
es

: 

A
sp

e 
(P

.In
d

.3
 d

e 
A

g
o

st
o,

 T
re

s 
H

er
m

an
as

 y
 Z

o
n

a 
In

d
u

st
ri

al
); 

C
re

vi
lle

n
te

 (P
.In

d
. B

o
ch

, C
ac

h
ap

et
s,

 F
ai

m
a 

y 
Z

o
n

a 
In

d
. d

e 
C

re
vi

lle
n

te
); 

El
ch

e 
(P

.In
d

. 
A

lt
ab

ix
, 

C
ar

rú
s,

 L
la

n
o

 d
e 

Sa
n

 J
o

sé
, 

Pa
rq

u
e 

In
d

u
st

ri
al

); 
El

d
a 

(P
.In

d
. C

am
p

o
 A

lt
o

 y
 T

o
rr

et
a)

; 
Ib

i (
P.

 In
d

. C
as

a 
Pa

u,
 D

er
ra

m
ad

o
r, 

L´
A

lfa
c 

I, 
L´

A
lfa

c 
II 

y 
Re

ti
ro

 C
as

an
ov

a)
; 

M
o

n
fo

rt
e 

d
el

 C
id

 (Z
o

n
a 

In
d

u
st

ri
al

);
M

o
n

o
va

r 
(P

. I
n

d
. E

l P
as

to
re

t, 
P.

 In
d

. Z
af

ar
ic

h
); 

N
o

ve
ld

a 
(P

. I
n

d
. B

et
íe

s;
 P

. I
n

d
 e

l F
o

n
d

o
n

es
); 

O
n

il 
(P

. I
n

d
. E

ls
 V

as
al

o
s)

; 
P

et
re

r 
(P

.In
d

. S
al

in
et

as
 y

 Z
o

n
a 

G
u

ir
n

ey
); 

P
in

o
so

 (P
. I

n
d

. D
el

 M
ár

m
o

l);
 

Sa
lin

as
 (P

. I
n

d
. L

a 
M

o
lin

et
a 

y 
La

 N
o

ri
a)

; 
V

ill
en

a 
(Z

o
n

a 
In

d
.L

a 
C

o
n

d
o

m
in

a 
y 

A
u

to
ví

a 
Le

va
n

te
 

P.
In

d
. E

l R
u

b
ia

l).

•• 
La

 A
u

to
ví

a 
A

lic
an

te
-M

ad
ri

d
 c

o
n

ec
ta

 lo
s n

ú
cl

eo
s 

u
rb

an
o

s 
d

e 
N

ov
el

d
a,

 E
ld

a,
 P

et
re

r, 
Sa

x 
y 

V
ill

en
a,

 
p

er
m

it
ie

n
d

o
 

el
 

ac
ce

so
 

rá
p

id
o

 
la

 
es

ta
ci

ó
n

 
d

e 
fe

rr
o

ca
rr

il 
d

e 
m

er
ca

n
cí

as
 d

e 
al

ic
an

te
 y

 a
l p

u
er

to
. 

•• 
La

 A
u

to
ví

a 
A

lic
an

te
-M

u
rc

ia
 c

o
n

ec
ta

 C
re

vi
lle

n
te

 
y 

El
ch

e 
co

n
 p

u
er

to
, 

ae
u

ro
p

u
er

to
 y

 e
st

ac
ió

n
 d

e 
fe

rr
o

ca
rr

il.
 

•• 
La

 c
o

n
ex

ió
n

 d
e 

g
ra

n
 c

ap
ac

id
ad

 d
e 

la
s 

d
o

s 
au

to
ví

as
 f

ac
ili

ta
 l

a 
in

te
rc

o
n

ex
ió

n
 e

n
tr

e 
to

d
o

s 
lo

s 
m

u
n

ic
ip

io
s 

y 
fa

ci
lit

a 
el

 a
cc

es
o

 d
e 

N
ov

el
d

a,
 E

ld
a,

 
Pe

tr
er

, S
ax

 y
 V

ill
en

a 
al

 a
er

o
p

u
er

to
.

•• 
Ib

i 
y 

O
n

il,
 

cl
u

st
er

 
d

el
 

ju
g

u
et

e,
 

p
re

se
n

ta
n

 
re

ci
en

te
 c

o
n

ex
ió

n
 d

e 
al

ta
 c

ap
ac

id
ad

 c
o

n
 la

 a
u

to
ví

a 
A

lic
an

te
-M

ad
ri

d
.

In
fr

ae
st

ru
ct

u
ra

s

Su
el

o
 in

d
u

st
ri

al
Th

ere 
is 

a 
lack 

o
f 

availab
le 

in
d

u
strial 

lan
d

; 
fu

rth
erm

o
re, availab

le lan
d

 is d
isp

ersed
ly lo

cated
 

an
d

 lackin
g

 ad
eq

u
ate services.

Th
e tow

n
s fo

rm
in

g
 th

e clu
ster h

ave several in
d

u
strial 

estates 
w

h
ere 

b
u

sin
ess 

an
d

 
m

an
u

factu
rin

g
 

activities ten
d

 to
 co

n
cen

trate: 
A

sp
e 

(P.In
d

.3 
d

e 
A

g
o

sto, 
Tres 

H
erm

an
as 

an
d

 
In

d
u

strial Z
o

n
e); 

C
revillen

te (P.In
d

. Bo
ch

, C
ach

ap
ets, Faim

a an
d

 
C

revillen
te In

d
u

strial Z
o

n
e); 

Elch
e (P.In

d
. A

ltab
ix, C

arrú
s, Llan

o
 d

e San
 Jo

sé, 
In

d
u

strial Park); 
Eld

a (P.In
d

. C
am

p
o

 A
lto

 an
d

 To
rreta); 

Ib
i (P. In

d
. C

asa Pau, D
erram

ad
o

r, L´A
lfac I, L´A

lfac II 
an

d
 Retiro

 C
asan

ova); 
M

o
n

fo
rte d

el C
id

 (In
d

u
strial Z

o
n

e); 
M

o
n

o
var (P. In

d
. El Pasto

ret, P. In
d

. Z
afarich

); 
N

o
veld

a (P. In
d

. Betíes; P. In
d

 el Fo
n

d
o

n
es); 

O
n

il (P. In
d

. Els Vasalo
s); 

P
etrer (P.In

d
. Salin

etas an
d

 G
u

irn
ey Z

o
n

e); 
P

in
o

so
 (P. In

d
. D

el M
árm

o
l); 

Salin
as (P. In

d
. La M

o
lin

eta an
d

 La N
o

ria); 
V

illen
a 

(In
d

u
strial 

Z
o

n
e 

La 
C

o
n

d
o

m
in

a 
an

d
 

Levan
te M

o
to

rw
ay,  P.In

d
. El Ru

b
ial).

•• 
Th

e A
lican

te-M
ad

rid
 m

o
to

rw
ay co

n
n

ects th
e 

to
w

n
s o

f N
oveld

a, Eld
a, Petrer, Sax an

d
 V

illen
a, 

p
rovid

in
g

 fast access to
 th

e rail freig
h

t term
in

al 
an

d
 th

e p
o

rt in
 A

lican
te. 

•• 
Th

e 
A

lican
te-M

u
rcia 

m
o

to
rw

ay 
co

n
n

ects 
C

revillen
te an

d
 Elch

e w
ith

 th
e p

o
rt, airp

o
rt an

d
 rail 

term
in

al. 

•• 
Th

e 
h

ig
h

-cap
acity 

co
n

n
ectio

n
 

to
 

th
e 

tw
o

 
m

o
to

rw
ays 

m
ean

s 
g

o
o

d
 

in
terco

n
n

ectivity 
b

etw
een

 to
w

n
s an

d
 p

rovid
es easy access to

 th
e 

airp
o

rt fro
m

 N
oveld

a, Eld
a, Petrer, Sax an

d
 V

illen
a.

•• 
Th

e toy clu
ster fo

rm
ed

 b
y Ib

i an
d

 O
n

il h
as 

recen
tly b

een
 co

n
n

ected
 to

 th
e A

lican
te-M

ad
rid

 
m

o
to

rw
ay via a h

ig
h

-cap
acity co

n
n

ectin
g

 ro
ad

.

In
frastru

ctu
res

In
d

u
strial Lan

d
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•• 
M

o
n

ov
ar

 y
, s

o
b

re
to

d
o,

 P
in

o
so

 s
o

n
 lo

s 
m

u
n

ic
ip

io
s 

co
n

 p
eo

r a
cc

es
o

 a
 v

ía
s 

d
e 

al
ta

 c
ap

ac
id

ad
. 

Ta
m

b
ié

n
 e

s 
in

su
fi c

ie
n

te
 la

 in
te

rc
o

n
ex

ió
n

 d
e 

lo
s 

m
u

n
ic

ip
io

s 
d

el
 c

lu
st

er
 d

el
 m

ár
m

o
l (

N
ov

el
d

a 
y 

Pi
n

o
so

).

La
 g

ra
n

 in
te

rc
o

n
ex

ió
n

 d
e 

lo
s 

m
u

n
ic

ip
io

s 
q

u
e 

co
m

p
o

n
en

 lo
s 

cl
u

st
er

s 
se

 p
o

n
e 

d
e 

re
lie

ve
 e

n
 e

l 
m

ap
a 

si
g

u
ie

n
te

:

C
as

te
lló

n

Va
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d
 in

 arran
g

in
g

 w
o

rk p
lacem

en
t 

fo
r stu

d
en

ts. Its fu
n

ctio
n

 is to
 lin

k p
art o

f th
e R+

D
 p

ro
d

u
ced

 b
y u

n
iversities to

 th
e 

m
arket (to

 b
o

o
st an

d
 p

ro
m

o
te R+

D
) b

y g
ivin

g
 b

u
sin

esses an
d

 b
u

sin
ess asso

ciatio
n

s 
access 

to
 

u
n

iversity 
stu

d
en

ts 
fo

r 
w

o
rk 

p
lacem

en
t, 

g
rad

u
ates, 

p
ro

fesso
rs 

an
d

 
tech

n
o

lo
g

ical exp
erts. 

Th
ere are th

ree fo
u

n
d

atio
n

s in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a (Valen

cia, C
astelló

n
 an

d
 

A
lican

te U
n

iversities).

C
o

n
tacts:

h
ttp

://w
w

w
.fu

n
d

eu
n

.u
a.es/

h
ttp

://w
w

w
.ad

eit.u
v.es/

h
ttp

://w
w

w
.fu

e.u
ji.es/

2
R

U
V

ID
:  V

alen
cian

 U
n

iversity N
etw

o
rk fo

r th
e D

evelo
p

m
en

t o
f R

D
I

Fu
n

ctio
n

: 
its fu

n
ctio

n
 is to

 p
ro

m
o

te co
o

p
eratio

n
 lin

es aim
ed

 at en
h

an
cin

g
 th

e d
evelo

p
m

en
t 

an
d

 tran
sfer o

f tech
n

o
lo

g
ical in

n
ovatio

n
 fro

m
 th

e u
n

iversities in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 

Valen
cian

a b
y estab

lish
in

g
 a co

m
m

o
n

 p
o

sitio
n

 fo
r u

n
iversities as ag

en
ts o

f th
e 

Scien
ce-Tech

n
o

lo
g

y-En
terp

rise System
 in

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a.
•• 

Valen
cia U

n
iversity.

•• 
Valen

cia Po
lytech

n
ic U

n
iversity.

•• 
A

lican
te U

n
iversity.

•• 
M

ig
u

el H
ern

án
d

ez U
n

iversity, Elch
e.

•• 
Jaim

e I U
n

iversity,  C
astelló

n
.

•• 
C

ard
en

al H
errera-C

EU
 U

n
iversity.

•• 
Valen

cia C
ath

o
lic U

n
iversity San

 V
icen

te M
artir.

C
o

n
tacts:

h
ttp

://w
w

w
.ru

vid
.o

rg
/

3
C

SIC
 R

 &
 D

 D
eleg

atio
n

 an
d

 C
en

tres  in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 V

alen
cian

a
Fu

n
ctio

n
: 

Th
e Sp

an
ish

 N
atio

n
al Research

 C
o

u
n

cil h
as a d

eleg
atio

n
 in

 th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a 
th

at is resp
o

n
sib

le fo
r in

stitu
tio

n
al rep

resen
tatio

n
 an

d
 co

o
rd

in
atio

n
 o

f th
e C

SIC
 

in
stitu

tes in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a; it h

as a Tech
n

o
lo

g
y Tran

sfer O
ffi ce an

d
 a 

N
etw

o
rk o

f Eu
ro

p
ean

 Pro
g

ram
 Services.    

Th
e C

o
u

n
cil h

as seven
 jo

in
t cen

tres w
ith

 p
u

b
lic u

n
iversities an

d
 th

ree cen
tres o

f its 
o

w
n

, as fo
llo

w
s:

•• 
In

stitu
te o

f A
q

u
acu

ltu
re “To

rre d
e la Sal” (o

w
n

 cen
tre).

•• 
In

stitu
te o

f A
g

ro
ch

em
istry an

d
 Fo

o
d

 Tech
n

o
lo

g
y (o

w
n

 cen
tre).

•• 
Valen

cian
 In

stitu
te o

f Bio
m

ed
icin

e (o
w

n
 cen

tre).
•• 

In
stitu

te o
f Plan

t M
o

lecu
lar an

d
 C

ell Bio
lo

g
y “Prim

o
 Y

ú
fera” (jo

in
t cen

tre w
ith

 
U

PV
).

•• 
In

stitu
te o

f C
o

rp
u

scu
lar Physics (jo

in
t cen

tre w
ith

 U
V

EG
).

•• 
In

stitu
te fo

r In
n

ovatio
n

 an
d

 K
n

o
w

led
g

e M
an

ag
em

en
t (jo

in
t cen

tre w
ith

 U
PV

).
•• 

In
stitu

te o
f Scien

ce H
isto

ry an
d

 D
o

cu
m

en
tatio

n
 “Ló

p
ez Piñ

ero” (jo
in

t cen
tre w

ith
 

U
V

EG
).

•• 
In

stitu
te o

f C
h

em
ical Tech

n
o

lo
g

y (jo
in

t cen
tre w

ith
 U

PV
).

•• 
D

esertifi catio
n

 Research
 C

en
tre  (jo

in
t cen

tre w
ith

 G
V

-U
V

EG
).

•• 
N

eu
ro

scien
ce In

stitu
te (jo

in
t cen

tre w
ith

 U
M

H
).

C
o

n
tacts:

h
ttp

://w
w

w
.d

icv.csic.es/csic_en
laces.h

tm
l
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In

st
it

u
to

 d
e 

la
 M

ed
ia

n
a 

y 
P

eq
u

eñ
a 

In
d

u
st

ri
a 

V
al

en
ci

an
a 

(I
M

P
IV

A
)

Fu
n

ci
ó

n
:

In
st

it
u

ci
ó

n
 P

ú
b

lic
a 

d
e 

la
 G

en
er

al
it

at
 V

al
en

ci
an

a 
q

u
e 

d
es

ar
ro

lla
 la

 p
o

lít
ic

a 
d

e 
p

ro
m

o
ci

ó
n

 
in

d
u

st
ri

al
 e

n
 e

m
p

re
sa

s 
va

le
n

ci
an

as
. S

u
 fu

n
ci

ó
n

 e
s 

im
p

u
ls

ar
 e

l p
ro

ce
so

 d
e 

in
n

ov
ac

ió
n

 
en

 la
 in

d
u

st
ri

a 
d

e 
la

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a,
 p

ar
a 

la
 m

ej
o

ra
 d

e 
su

 c
o

m
p

et
it

iv
id

ad
. 

C
o

n
ta

ct
o

:
h

tt
p

://
w

w
w

.im
p

iv
a.

es

5
In

st
it

u
to

s 
Te

cn
o

ló
g

ic
o

s:
Fu

n
ci

ó
n

:
So

n
 c

en
tr

o
s 

d
e 

in
n

ov
ac

ió
n

 y
 t

ec
n

o
lo

g
ía

 d
e 

ca
rá

ct
er

 p
ri

va
d

o,
 i

n
d

ep
en

d
ie

n
te

s 
y 

si
n

 
án

im
o

 d
e 

lu
cr

o,
 p

ro
m

ov
id

o
s 

p
o

r l
a 

G
en

er
al

it
at

 V
al

en
ci

an
a.

 

En
 la

 C
o

m
u

n
id

ad
 V

al
en

ci
an

a 
cu

en
ta

 c
o

n
 u

n
a 

re
d

 d
e 

16
 in

st
it

u
to

s 
te

cn
o

ló
g

ic
o

s:
•• 

IT
C

-A
IC

E 
In

st
it

u
to

 d
e 

Te
cn

o
lo

g
ía

 C
er

ám
ic

a 
(m

ix
to

 c
o

n
 U

V
EG

).
•• 

A
ID

IM
A

 In
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 d

el
 M

u
eb

le
 y

 A
fi n

es
.

•• 
A

ID
O

 In
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 d

e 
Ó

p
ti

ca
.

•• 
A

IM
PL

A
S 

In
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 d

el
 P

lá
st

ic
o.

•• 
A

IN
IA

 In
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 A

g
ro

al
im

en
ta

ri
o.

•• 
A

ID
IC

O
 In

st
it

u
to

 T
ec

n
o

ló
g

ic
o

 d
e 

la
 C

o
n

st
ru

cc
ió

n
.

•• 
A

IJ
U

 In
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 d

el
 J

u
g

u
et

e.
•• 

A
IM

M
E 

In
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 M

et
al

m
ec

án
ic

o.
•• 

A
IT

EX
 In

st
it

u
to

 T
ec

n
o

ló
g

ic
o

 T
ex

ti
l.

•• 
A

LI
C

ER
 A

so
ci

ac
ió

n
 p

ar
a 

la
 P

ro
m

o
ci

ó
n

 d
el

 D
is

eñ
o

 C
er

ám
ic

o.
•• 

IB
V

 In
st

it
u

to
 d

e 
Bi

o
m

ec
án

ic
a 

d
e 

Va
le

n
ci

a 
(m

ix
to

 c
o

n
 U

PV
).

•• 
IN

ES
C

O
P 

In
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 d

el
 C

al
za

d
o

 y
 C

o
n

ex
as

.
•• 

IT
EN

E 
In

st
it

u
to

 T
ec

n
o

ló
g

ic
o

 d
el

 E
nv

as
e,

 E
m

b
al

aj
e 

y 
Tr

an
sp

o
rt

e.
•• 

IT
I I

n
st

it
u

to
 T

ec
n

o
ló

g
ic

o
 d

e 
In

fo
rm

át
ic

a 
(m

ix
to

 c
o

n
 U

PV
).

•• 
IT

E 
In

st
it

u
to

 d
e 

Te
cn

o
lo

g
ía

 E
lé

ct
ri

ca
 (m

ix
to

 c
o

n
 U

PV
).

•• 
IT

EM
 In

st
it

u
to

 T
ec

n
o

ló
g

ic
o

 d
e 

la
 E

m
p

re
sa

 (m
ix

to
 c

o
n

 U
M

H
).

D
in

am
iz

ar
 y

 fa
vo

re
ce

r l
a 

in
n

ov
ac

ió
n

 te
cn

o
ló

g
ic

a 
d

e 
la

s 
em

p
re

sa
s.
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u
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s 
Te
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o

ló
g
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o
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d
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o

m
u

n
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 V
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ci
an
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(R

ED
IT

)
Fu

n
ci

ó
n

:
A

so
ci

ac
ió

n
 

p
ri

va
d

a 
si

n
 

án
im

o
 

d
e 

lu
cr

o
 

co
n

 
p

er
so

n
al

id
ad

 
ju

rí
d

ic
a 

p
ro

p
ia

 
e 

in
d

ep
en

d
ie

n
te

 q
u

e 
p

ro
m

u
ev

e 
la

 c
o

o
rd

in
ac

ió
n

 y
 la

 c
o

o
p

er
ac

ió
n

 e
n

tr
e 

lo
s 
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o
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C

en
tr

o
s 

Eu
ro

p
eo

s 
d

e 
Em

p
re

sa
s 

In
n

o
va

d
o

ra
s 

(C
EE

I)
Fu

n
ci

ó
n

:
Lo

s 
C

EE
I 

ap
oy

an
 l

a 
p

u
es

ta
 e

n
 m

ar
ch

a 
d

e 
p

ro
ye

ct
o

s 
em

p
re

sa
ri

al
es

 q
u

e 
ap

o
rt

an
 

ac
ti

vi
d

ad
 in

n
ov

ad
o

ra
 a

 la
 z

o
n

a 
d

o
n

d
e 

es
tá

n
 u

b
ic

ad
o

s.
 A

p
oy

an
 a

 e
m

p
re

n
d

ed
o

re
s 

y 
Py

m
es

 in
n

ov
ad

o
ra

s 
y 

es
tá

n
 d

ir
ig

id
o

s 
a 

em
p

re
n

d
ed

o
re

s 
co

n
 u

n
a 

id
ea

 o
 p

ro
ye

ct
o

 d
e 

n
eg

o
ci

o
 y

 a
 la

s 
PY

M
ES

 d
e 

re
ci

en
te

 c
re

ac
ió

n
 q

u
e 

d
es

ee
n

 in
n

ov
ar

 y
/o

 d
iv

er
si
fi c

ar
 s

u
s 

p
ro

d
u

ct
o

s 
o

 s
er

vi
ci

o
s.

En
 la

 C
V

 h
ay

 c
u

at
ro

 C
EE

I s
it

u
ad

o
s 

en
; V

al
en

ci
a,

 A
lc

oy
, E

lc
h

e 
y 

C
as

te
lló

n
.
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In

stitu
te fo

r Sm
all an

d
 M

ed
iu

m
 In

d
u

stries (IM
P

IV
A

)
Fu

n
ctio

n
: 

A
 p

u
b

lic in
stitu

tio
n

 o
f th

e G
en

eralitat Valen
cian

a (Valen
cia Reg

io
n

al G
overn

m
en

t) th
at 

d
efi n

es th
e p

o
licy fo

r in
d

u
strial d

evelo
p

m
en

t o
f Valen

cian
 co

m
p

an
ies. Its fu

n
ctio

n
 is 

to
 p

ro
m

o
te th

e in
n

ovatio
n

 p
ro

cess in
 in

d
u

stry in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a in

 o
rd

er 
to

 im
p

rove co
m

p
etitiven

ess, 

C
o

n
tacts:

h
ttp

://w
w

w
.im

p
iva.es
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Tech

n
o

lo
g

ical In
stitu

tes:
Fu

n
ctio

n
: 

In
d

ep
en

d
en

t, p
rivate, n

o
n

-p
ro
fi t m

akin
g

 cen
tres fo

r in
n

ovatio
n

 an
d

 tech
n

o
lo

g
y, 

su
p

p
o

rted
 b

y th
e G

en
eralitat Valen

cian
a. 

Th
e C

o
m

u
n

id
ad

 Valen
cian

a h
as a n

etw
o

rk o
f 16 tech

n
o

lo
g

ical in
stitu

tes:
•• 

ITC
-A

IC
E:  C

eram
ic In

d
u

stry (jo
in

tly w
ith

 U
V

EG
).

•• 
A

ID
IM

A
: Fu

rn
itu

re an
d

 A
llied

 In
d

u
stries.

•• 
A

ID
O

: O
p

tics In
d

u
stry.

•• 
A

IM
PLA

S: Plastics In
d

u
stry.

•• 
A

IN
IA

: A
g

ro
fo

o
d

 Secto
r.

•• 
A

ID
IC

O
: C

o
n

stru
ctio

n
 Secto

r.
•• 

A
IJU

: Toy In
d

u
stry.

•• 
A

IM
M

E: M
etalm

ech
an

ical In
d

u
stry.

•• 
A

ITEX
: Textile In

d
u

stry.
•• 

A
LIC

ER: A
sso

ciatio
n

 fo
r th

e Pro
m

o
tio

n
 o

f C
eram

ic D
esig

n
.

•• 
IBV: Valen

cian
 In

stitu
te o

f Bio
m

ech
an

ics (jo
in

tly w
ith

 U
PV

).
•• 

IN
ESC

O
P: Fo

o
tw

ear an
d

 A
llied

 In
d

u
stries.

•• 
ITEN

E: Packin
g, Packag

in
g

 an
d

 Tran
sp

o
rt.

•• 
ITI: C

o
m

p
u

ters (jo
in

tly w
ith

 U
PV

).
•• 

ITE: Electricity (jo
in

tly w
ith

 U
PV

).
•• 

ITEM
: En

terp
rise (jo

in
tly w

ith
 U

M
H

).

To
 d

yn
am

ize an
d

 fo
ster tech

n
o

lo
g

ical in
n

ovatio
n

 in
 en

terp
rise. 

C
o

n
tacts:

h
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w
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6
N

etw
o

rk o
f Tech

n
o

lo
g

ical In
stitu

tes o
f th

e C
o

m
u

n
id

ad
 V

alen
cian

a (R
ED

IT
)

Fu
n

ctio
n

: 
A

 p
rivate, in

d
ep

en
d

en
t, n

o
n

-p
ro
fi t m

akin
g

 asso
ciatio

n
 th

at is a sep
arate leg

al 
en

tity, w
h

ich
 p

ro
m

o
tes co

o
rd

in
atio

n
 an

d
 co

o
p

eratio
n

 am
o

n
g

 th
e 16 Tech

n
o

lo
g

ical 
In

stitu
tes.

C
o

n
tacts:

h
ttp

://w
w

w
.red

it.es/
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Eu

ro
p

ean
 C

en
tres fo

r En
terp

rise an
d

 In
n

o
vatio

n
 (C

EEI)
Fu

n
ctio

n
: 

Th
e C

EEIs su
p

p
o

rt im
p

lem
en

tatio
n

 o
f b

u
sin

ess p
ro

jects th
at b

rin
g

 in
n

ovatio
n

 to
 th

eir 
lo

catio
n

. Th
ey su

p
p

o
rt in

n
ovative en

trep
ren

eu
rs an

d
 SM

Es, targ
etin

g
 en

trep
ren

eu
rs 

th
at h

ave a b
u

sin
ess id

ea o
r p

ro
ject an

d
 n

ew
 SM

Es w
ish

in
g

 to
 in

n
ovate an

d
/o

r 
d

iversify th
eir p

ro
d

u
cts o

r services.
Th

ere are fo
u

r C
EEI cen

tres in
 th

e C
o

m
u

n
id

ad
 Valen

cian
a: Valen

cia, A
lcoy, Elch

e an
d

 
C

astelló
n

.

C
o

n
tacts:

h
ttp

://w
w

w
.ceei.n

et
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ec

n
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lo
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V
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im

p
u
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o
 p

o
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el
 IM

PI
VA

 e
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 P
at

er
n

a 
u

 a
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u
al

m
en

te
 

d
ep

en
d
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n
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e 
I+

D
+

i
La

s 
p

ym
es

 e
n

tr
ev

is
ta

d
as

 r
ec

o
n

o
ce

n
 q

u
e 

ti
en

en
 q

u
e 

h
ac

er
 u

n
 e

sf
u

er
zo

 i
nv

er
so

r 
en

 l
as

 á
re

as
 d

e 
te

cn
o

lo
g

ía
 e

 in
n

ov
ac

ió
n

, s
i b

ie
n

 s
ig

u
en

 d
em

an
d

an
d

o
 q

u
e 

la
s 

ad
m

in
is

tr
ac

io
n

es
 p

ú
b

lic
as

 d
is

eñ
en

 
p

ro
g

ra
m

as
 m

ás
 a

d
ec

u
ad

o
s,

 s
en

ci
llo

s 
d

e 
ej

ec
u

ta
r 

y 
o

ri
en

ta
d

o
s 

a 
co

n
se

g
u

ir
 e

l 
au

m
en

to
 d

e 
la

 
co

m
p

et
it

iv
id

ad
 d

e 
la

s 
em

p
re

sa
s.

4
In

te
rn

ac
io

n
al

iz
ac

ió
n

 y
 p

ro
m

o
ci

ó
n

 e
xt

er
io

r
La

 m
ay

o
rí

a 
d

e 
la

s 
p

ym
es

 d
e 

lo
s 

cl
u

st
er

s 
an

al
iz

ad
o

s 
ti

en
en

 u
n

a 
vo

ca
ci

ó
n

 c
la

ra
m

en
te

 e
xp

o
rt

ad
o

ra
. 

La
 in

te
rn

ac
io

n
al

iz
ac

ió
n

, y
 e

l a
p

oy
o

 a
 la

 a
cc

ió
n

 e
xt

er
io

r, 
so

n
 d

o
s 

d
e 

la
s 

m
ed

id
as

 m
ás

 d
em

an
d

as
 p

ar
a 

m
an

te
n

er
 l

a 
co

m
p

et
it

iv
id

ad
 e

m
p

re
sa

ri
al

 d
el

 c
lu

st
er

. 
A

d
em

ás
 d

e 
ex

p
o

rt
ar

, 
la

s 
em

p
re

sa
s 

b
u

sc
an

 
al

ia
n

za
s 

en
 e

l m
er

ca
d

o
 in

te
rn

ac
io

n
al

, a
sí

 c
o

m
o

 e
l d

es
ar

ro
llo

 d
e 

p
la

ta
fo

rm
as

 d
e 

ap
oy

o
 e

m
p

re
sa

ri
al

 
en

 e
l e

xt
er

io
r y

 lo
s 

ce
n

tr
o

s 
in

te
rn

ac
io

n
al

es
 d

e 
d

es
ar

ro
llo

 e
m

p
re

sa
ri

al
.

R
es

to
s 

y 
d

em
an

d
as

 p
ar

a 
la

 
ev

o
lu

ci
ó

n
 d

e 
lo

s 
cl

u
st

er
s 

d
el

 
ca

lz
ad

o,
 ju

g
u

et
e 

y 
m

ár
m

o
l 

d
e 

la
 p

ro
vi

n
ci

a 
d

e 
A

lic
an

te
.

A
n

ex
o

 II

1
Trad

em
arks

Th
e m

ajo
rity o

f co
m

p
an

ies co
llab

o
ratin

g
 in

 th
e stu

d
y h

ig
h

lig
h

t th
e creatio

n
 an

d
 co

n
so

lid
atio

n
 o

f 
Trad

em
arks as o

n
e o

f th
e key facto

rs fo
r co

m
p

etin
g

 in
 th

e in
tern

atio
n

al m
arket. In

 th
is sen

se, p
lan

s 
an

d
 p

ro
g

ram
m

es su
p

p
o

rtin
g

 Trad
em

arks are in
 h

ig
h

 d
em

an
d

 b
y th

e co
m

p
an

ies in
 th

e clu
sters 

stu
d

ied
.

2
B

u
sin

ess C
o

o
p

eratio
n

Th
e p

ro
b

lem
s faced

 b
y sm

all an
d

 m
ed

iu
m

 sized
 en

terp
rises (SM

Es) w
h

en
 d

evelo
p

in
g

 w
id

e-ran
g

in
g

 
p

ro
jects co

n
tin

u
es to

 b
e a co

n
stan

t facto
r am

o
n

g
 th

e co
m

p
an

ies in
 th

e clu
sters an

alysed
. Th

e effo
rts 

vested
 in

 tech
n

o
lo

g
y an

d
 in

n
ovatio

n
, as w

ell as th
e sh

ared
 strateg

ies o
f in

tern
atio

n
alisatio

n
, req

u
ire 

ag
ile an

d
 effi cien

t m
ech

an
ism

s o
f co

o
p

eratio
n

 b
etw

een
 th

e co
m

p
an

ies.

3
Stren

g
th

en
in

g
 In

n
o

vatio
n

/R
&

D
 P

ro
g

ram
m

es
SM

Es reco
g

n
ise th

at th
ey m

u
st invest in

 th
e areas o

f tech
n

o
lo

g
y an

d
 in

n
ovatio

n
, alth

o
u

g
h

 th
ey 

co
n

tin
u

e 
to

 
d

em
an

d
 

th
at 

p
u

b
lic 

ad
m

in
istratio

n
 

b
o

d
ies 

d
esig

n
 

p
ro

g
ram

m
es 

th
at 

are 
m

o
re 

ap
p

ro
p

riate, sim
p

le to
 execu

te an
d

 o
rien

tated
 to

w
ard

s im
p

rovin
g

 co
m

p
an

ies’ co
m

p
etitiven

ess.

4
In

tern
atio

n
alisatio

n
 an

d
 Extern

al P
ro

m
o

tio
n

Th
e m

ajo
rity o

f SM
Es in

 th
e clu

sters an
alysed

 clearly w
an

t to
 exp

o
rt. In

tern
atio

n
alisatio

n
 an

d
 

su
p

p
o

rt fo
r extern

al actio
n

 are th
e tw

o
 m

o
st d

em
an

d
ed

 m
easu

res fo
r m

ain
tain

in
g

 co
m

p
etitiven

ess 
in

 th
e clu

ster. In
 ad

d
itio

n
 to

 exp
o

rtin
g, th

e co
m

p
an

ies seek allian
ces in

 th
e in

tern
atio

n
al m

arket, as 
w

ell as th
e d

evelo
p

m
en

t o
f p

latfo
rm

s fo
r b

u
sin

ess su
p

p
o

rt p
ro

g
ram

m
es ab

ro
ad

 an
d

 in
tern

atio
n

al 
cen

tres fo
r b

u
sin

ess d
evelo

p
m

en
t.

C
h

allen
g

es an
d

 d
em

an
d

s 
fo

r th
e evo

lu
tio

n
 o

f clu
sters 

o
f sh

o
es, to

ys an
d

 m
arb

le in
 

th
e p

ro
vin

ce o
f A

lican
te

attach
m

en
t

 II
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5
M

ej
o

ra
 d

e 
lo

s 
si

st
em

as
 d

e 
in

fo
rm

ac
ió

n
 s

o
b

re
 a

yu
d

as
 y

 o
p

o
rt

u
n

id
ad

es
 d

e 
co

o
p

er
ac

ió
n

La
s 

p
ym

es
 d

e 
lo

s 
cl

u
st

er
s 

co
n

o
ce

n
 y

 u
ti

liz
an

 lo
s 

re
cu

rs
o

s 
p

ar
a 

la
 I+

D
+

i g
es

ti
o

n
ad

o
s 

y 
d

ifu
n

d
id

o
s 

p
o

r 
la

s 
ad

m
in

is
tr

ac
io

n
es

 p
ú

b
lic

as
, 

es
p

ec
ia

lm
en

te
 a

 t
ra

vé
s 

d
e 

lo
s 

In
st

it
u

to
s 

Te
cn

o
ló

g
ic

o
s 

y 
la

s 
A

so
ci

ac
io

n
es

, s
i b

ie
n

 d
em

an
d

an
 u

n
  m

ay
o

r e
sf

u
er

zo
 d

e 
co

o
rd

in
ac

ió
n

 e
n

tr
e 

la
s 

ad
m

in
is

tr
ac

io
n

es
, a

sí
 

co
m

o
 m

ec
an

is
m

o
s 

d
e 

si
m

p
lifi

 c
ac

ió
n

 d
e 

ac
ce

so
 a

 la
 in

fo
rm

ac
ió

n
. 

6
P

la
n

es
 d

e 
fo

rm
ac

ió
n

 y
 c

ap
ac

it
ac

ió
n

 d
e 

lo
s 

re
cu

rs
o

s 
h

u
m

an
o

s
La

s 
em

p
re

sa
s 

co
n

su
lt

ad
o

s 
h

an
 s

eñ
al

ad
o

 l
a 

im
p

o
rt

an
ci

a 
d

e 
d

es
ar

ro
lla

r 
p

ro
g

ra
m

as
 d

e 
fo

rm
ac

ió
n

 
p

ar
a 

d
ir

ec
ti

vo
s,

 c
o

n
 e

l o
b

je
ti

vo
 d

e 
p

ro
fe

si
o

n
al

iz
ar

 la
 g

es
ti

ó
n

 d
e 

la
s 

em
p

re
sa

s,
 a

sí
 c

o
m

o
 la

 p
u

es
ta

 e
n

 
m

ar
ch

a 
d

e 
Pl

an
es

 S
ec

to
ri

al
es

 d
e 

Fo
rm

ac
ió

n
 C

o
n

ti
n

ú
a,

 a
l e

st
ilo

 d
e 

lo
s 

q
u

e 
se

 h
an

 p
ro

p
u

es
to

 e
n

 lo
s 

Pl
an

es
 d

e 
C

o
m

p
et

it
iv

id
ad

 d
e 

la
 C

o
n

se
lle

ri
a 

d
e 

Em
p

re
sa

, U
n

iv
er

si
d

ad
 y

 C
ie

n
ci

a.

7
In

fr
ae

st
ru

ct
u

ra
s

Lo
s 

cl
u

st
er

s 
es

tu
d

ia
d

o
s 

ap
u

es
ta

n
 p

o
r 

la
 m

ej
o

ra
 d

e 
la

 r
ed

 d
e 

in
fr

ae
st

ru
ct

u
ra

s,
 s

in
g

u
la

rm
en

te
 e

n
 

al
g

u
n

o
s 

p
u

n
to

s 
d

e 
la

 r
ed

 d
e 

ca
rr

et
er

as
, a

sí
 c

o
m

o
 p

o
r 

la
 p

o
te

n
ci

ac
ió

n
 d

el
 p

u
er

to
 d

e 
A

lic
an

te
 p

ar
a  

fo
m

en
ta

r e
l t

ra
n

sp
o

rt
e 

in
te

rn
ac

io
n

al
 d

e 
m

er
ca

n
cí

as
.

8
D

es
ar

ro
llo

 d
e 

p
ro

ye
ct

o
s 

in
n

o
va

d
o

re
s 

d
e 

d
is

eñ
o

 in
d

u
st

ri
al

Se
 d

em
an

d
a 

el
 a

p
oy

o
 d

e 
lo

s 
In

st
it

u
to

s 
Te

cn
o

ló
g

ic
o

s 
y 

d
el

 S
is

te
m

a 
d

e 
In

n
ov

ac
ió

n
 E

u
ro

p
eo

 p
ar

a 
el

 d
es

ar
ro

llo
 d

e 
p

la
n

es
 d

e 
d

is
eñ

o
 i

n
d

u
st

ri
al

 q
u

e 
p

er
m

it
an

 s
eg

u
ir

 d
es

ar
ro

lla
n

d
o

 l
o

s 
p

ro
ye

ct
o

s 
em

p
re

sa
ri

al
es

 p
o

r l
a 

ví
a 

d
e 

la
 in

n
ov

ac
ió

n
.

9
R

el
ac

io
n

es
 c

lu
st

er
 - 

se
ct

o
r 

d
is

tr
ib

u
ci

ó
n

En
 e

l 
ár

ea
 d

e 
co

o
p

er
ac

ió
n

 e
m

p
re

sa
ri

al
, 

la
s 

p
ym

es
 d

el
 c

lu
st

er
 p

re
ci

sa
n

 a
u

m
en

ta
r 

su
 p

o
d

er
 d

e 
n

eg
o

ci
ac

ió
n

 c
o

n
 e

l s
ec

to
r 

d
e 

la
 d

is
tr

ib
u

ci
ó

n
. A

d
em

ás
 d

el
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

fó
rm

u
la

s 
d

e 
co

o
p

er
ac

ió
n

 
em

p
re

sa
ri

al
, 

la
s 

p
ym

es
 p

ie
n

sa
n

 q
u

e 
es

 n
ec

es
ar

io
 d

es
ar

ro
lla

r 
n

u
ev

as
 v

ía
s 

d
e 

n
eg

o
ci

ac
ió

n
 c

o
n

 l
a 

d
is

tr
ib

u
ci

ó
n

.

1
0

C
re

ac
ió

n
 d

e 
si

st
em

as
 q

u
e 

p
er

m
it

an
ev

al
u

ar
 e

l d
es

ar
ro

llo
 y

 la
s 

d
em

an
d

as
 d

e 
lo

s 
cl

u
st

er
Re

su
lt

a 
n

ec
es

ar
io

 d
is

eñ
ar

 f
u

en
te

s 
es

ta
d

ís
ti

ca
s 

q
u

e 
p

er
m

it
an

 la
 e

la
b

o
ra

ci
ó

n
 d

e 
in

d
ic

ad
o

re
s 

d
o

n
d

e 
se

 v
ea

 la
 e

vo
lu

ci
ó

n
 d

el
 s

ec
to

r 
en

to
rn

o
 a

 lo
s 

O
b

je
ti

vo
s 

d
e 

Li
sb

o
a.

 A
si

m
is

m
o,

 la
 c

o
m

p
ar

ac
ió

n
 e

n
tr

e 
cl

u
st

er
s 

a 
n

iv
el

 e
u

ro
p

eo
 e

 in
te

rn
ac

io
n

al
 e

s 
vi

st
a 

co
m

o
 u

n
a 

h
er

ra
m

ie
n

ta
 d

e 
an

ál
is

is
 n

ec
es

ar
ia

 d
e 

ca
ra

 
al

 f
u

tu
ro

, n
o

 s
ó

lo
 p

ar
a 

d
ia

g
n

o
st

ic
ar

, s
in

o
 t

am
b

ié
n

 p
ar

a 
p

ro
p

ic
ia

r 
la

 c
o

o
p

er
ac

ió
n

 e
m

p
re

sa
ri

al
 y

 e
l 

in
te

rc
am

b
io

 d
e 

b
u

en
as

 p
rá

ct
ic

as
.

5
Im

p
ro

vem
en

t in
 in

fo
rm

atio
n

 system
s fo

r g
ran

ts an
d

 co
o

p
eratio

n
 o

p
p

o
rtu

n
ities

SM
Es in

 th
e clu

sters kn
o

w
 ab

o
u

t an
d

 u
se In

n
ovatio

n
/R&

D
 reso

u
rces th

at are m
an

ag
ed

 an
d

 p
u

b
licised

 
b

y p
u

b
lic ad

m
in

istratio
n

 b
o

d
ies, esp

ecially th
ro

u
g

h
 th

e Tech
n

o
lo

g
ical In

stitu
tes an

d
 A

sso
ciatio

n
s. 

Th
ey d

em
an

d
 g

reater co
o

rd
in

atio
n

 effo
rts b

y th
e ad

m
in

istratio
n

 an
d

 sim
p

lifi ed
 m

eth
o

d
s o

f 
accessin

g
 in

fo
rm

atio
n

.

6
P

erso
n

al d
evelo

p
m

en
t p

lan
s an

d
 h

u
m

an
 reso

u
rces train

in
g

Th
e co

m
p

an
ies co

n
su

lted
 in

d
icated

 th
e im

p
o

rtan
ce o

f d
evelo

p
in

g
 train

in
g

 p
ro

g
ram

m
es fo

r 
execu

tives w
ith

 th
e o

b
jective o

f im
p

rovin
g

 th
e p

ro
fessio

n
alism

 o
f co

m
p

any m
an

ag
em

en
t. Th

ey 
also

 favo
u

red
 th

e im
p

lem
en

tatio
n

 o
f Secto

r Plan
s fo

r Lifelo
n

g
 Learn

in
g, su

ch
 as th

o
se p

ro
p

o
sed

 in
 

th
e Plan

s fo
r C

o
m

p
etitiven

ess b
y th

e C
o

n
sellería (C

o
u

n
cil) fo

r Bu
sin

esses, U
n

iversities an
d

 Scien
ce.

7
In

frastru
ctu

res
Th

e clu
sters stu

d
ied

 w
ere in

 favo
u

r o
f im

p
rovem

en
ts to

 lo
cal in

frastru
ctu

re, p
articu

larly at certain
 

p
o

in
ts in

 th
e ro

ad
 n

etw
o

rk, an
d

 su
p

p
o

rted
 th

e p
ro

m
o

tio
n

 o
f th

e p
o

rt o
f A

lican
te w

ith
 a view

 to
 

en
co

u
rag

in
g

 in
tern

atio
n

al g
o

o
d

s tran
sp

o
rt.

8
D

evelo
p

m
en

t o
f in

n
o

vato
ry in

d
u

strial d
esig

n
 p

ro
jects

Th
e su

p
p

o
rt o

f th
e Tech

n
o

lo
g

ical In
stitu

tes an
d

 th
e Eu

ro
p

ean
 In

n
ovatio

n
 System

 is req
u

ired
 fo

r 
d

raw
in

g
 u

p
 in

d
u

strial d
esig

n
 p

lan
s th

at w
o

u
ld

 su
p

p
o

rt th
e d

evelo
p

m
en

t o
f b

u
sin

ess p
ro

jects 
th

ro
u

g
h

 in
n

ovatio
n

.

9
R

elatio
n

sh
ip

s b
etw

een
 th

e clu
sters an

d
 th

e d
istrib

u
tio

n
 secto

r
In

 th
e area o

f b
u

sin
ess co

o
p

eratio
n

, SM
Es in

 th
e clu

ster n
eed

 to
 im

p
rove th

eir p
o

w
er o

f n
eg

o
tiatio

n
 

w
ith

 th
e d

istrib
u

tio
n

 secto
r. In

 ad
d

itio
n

 to
 d

evelo
p

in
g

 co
o

p
eratio

n
 fo

rm
u

las, th
e SM

Es b
elieve th

at 
n

ew
 w

ays o
f n

eg
o

tiatio
n

 w
ith

 d
istrib

u
tio

n
 m

u
st b

e d
evelo

p
ed

.

1
0

C
reatio

n
 o

f system
s to

 evalu
ate d

evelo
p

m
en

t an
d

 d
em

an
d

s in
 th

e clu
sters

G
o

o
d

 statistical tech
n

iq
u

es m
u

st b
e d

esig
n

ed
 to

 d
evelo

p
 in

d
icato

rs to
 m

easu
re th

e evo
lu

tio
n

 o
f th

e 
secto

r ag
ain

st th
e Lisb

o
n

 O
b

jectives. A
t th

e sam
e tim

e, co
m

p
ariso

n
 b

etw
een

 clu
sters at a Eu

ro
p

ean
 

an
d

 in
tern

atio
n

al level is seen
 an

 a n
ecessary an

alysis to
o

l fo
r th

e fu
tu

re, n
o

t o
n

ly fo
r d

iag
n

o
stic 

reaso
n

s, b
u

t also
 to

 p
ave th

e w
ay fo

r b
u

sin
ess co

o
p

eratio
n

 an
d

 exch
an

g
e o

f g
o

o
d

 p
ractices.




